Inbjudan till teckning av aktier i SARSYS AB (publ)

< SARSYS

BOLAGSBESKRIVNING



VIKTIG INFORMATION

Denna bolagsbeskrivning ”(Bolagsbeskrivningen”) har upprattats
med anledning av erbjudandet till befintliga aktiedgare i SARSYS
AB (publ) att med foretradesratt teckna aktier i Bolaget enligt
villkoren i Bolagsbeskrivningen (“Foretradesemissionen”). | denna
Bolagsbeskrivning avses med ”Bolaget” eller “SARSYS”, beroende
pa sammanhang, SARSYS AB (publ). Med “Partner
Fondkommission” avses Partner Fondkommission AB. Med
"Euroclear” avses Euroclear Sweden AB. Hanvisning till “USD”
avser amerikanska dollar. Hanvisning till "EUR” avser euro.
Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor. Med “K” avses tusen,
med “M” avses miljoner och med "Md” avses miljarder.

BOLAGSBESKRIVNINGENS DISTRIBUTIONSOMRADE
Aktien ar inte foremal for handel eller ansdokan ddrom i nagot
annat land an Sverige. Inbjudan enligt denna Bolagsbeskrivning
vander siginte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare
Bolagsbeskrivning, registreringsatgarder eller andra atgarder an
de som foljer svensk ratt. Bolagsbeskrivningen far inte
distribueras i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore,
Sydafrika, Hongkong, USA eller nagot annat land dar
distributionen eller denna inbjudan kraver ytterligare atgarder
enligt foregaende mening eller strider mot regler i sadant land.
For Bolagsbeskrivningen galler svensk ratt. Tvist med anledning av
innehallet i denna  Bolagsbeskrivning  eller  darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk
domstol exklusivt.

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Denna Bolagsbeskrivning har inte granskats av
Finansinspektionen. Bolagsbeskrivningen avseende nyemission ar
undantagen fran prospektskyldighet enligt lag (2019:414) med
kompletterande bestammelser till EU:s prospektférordning.
Enligt 2 kap. 1 & lag med kompletterande bestammelser till EU:s
prospektférordning behover ett prospekt inte upprattas om det
sammanlagda vederlaget for de vardepapper som erbjuds till
investerare inom europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES) under en tid av tolv manader motsvarar hogst 2,5 MEUR
Bolagets erbjudande omfattas inte av lagstiftarens prospektkrav
och har darfor inte granskats och godkants av Finansinspektionen.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Bolagsbeskrivningen innehaller vissa framatriktade uttalanden
och asikter. Framatriktade uttalanden &r uttalanden som inte
relaterar till historiska fakta och handelser och sadana uttalanden
och asikter som ror framtiden och som, till exempel, innehaller
formuleringar som “tror”, “berdkna”, “férutser”, “forvintar”,
“antar”, “prognostiserar”, “avser”, “skulle kunna”, “’kommer att”,
“bor”, “borde”, “enligt uppskattningar”, “har dsikten”, “kan”,

“planerar”, “potentiell”, “férutsiger”, “planldgger”, “savitt kint”
eller liknande uttryck, dér avsikten ar att identifiera framatriktade

uttalanden. Detta géller, framfor allt, uttalanden och asikter i
Bolagsbeskrivningen som behandlar kommande ekonomisk
avkastning, planer och forvantningar for Bolagets verksamhet och
styrning, framtida tillvaxt och Idénsamhet samt den generella
ekonomiska och juridiska miljén och andra fragestéllningar som
ror Bolaget. Framatriktade uttalanden baseras pa berakningar och
antaganden som gors pa grundval av vad Bolaget kanner till per
dagen for Bolagsbeskrivningen. Sadana framatriktade uttalanden
paverkas av risker, osakerheter och andra faktorer som kan leda
till att de faktiska resultaten inklusive Bolagets kassaflode,
finansiella stallning och rorelseresultat, kommer att skilja sig fran
de framatriktade uttalandena, eller kommer inte att uppfylla de
forvantningar som uttryckligen eller underforstatt har antagits
eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre
gynnsamma an resultaten som uttryckligen eller underforstatt har
antagits eller beskrivits i dessa uttalanden. Pa motsvarande satt
bor potentiella investerare inte satta orimligt hog tilltro till dessa
framatriktade uttalanden och de rekommenderas starkt att lasa
Bolagsbeskrivningen sin helhet. Bolaget kan inte ldmna garantier
for den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller
huruvida de forutspadda utveckling faktiskt kommer att intraffa.
Efter dagen for publiceringen av Bolagsbeskrivningen kommer
Bolaget inte, om det inte foreskrivs enligt lag, att uppdatera
framatriktade uttalanden eller anpassa dessa framatriktade
uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

INFORMATION FRAN TREDJE PART
Bolagsbeskrivningen innehaller information om Bolagets bransch
inklusive marknadsdata och prognoser som har hamtats fran ett
flertal kallor sasom branschpublikationer och andra aktorer.
Bolaget beddmer att de externa kallorna ar tillforlitliga men kan
inte garantera att de ar korrekta och fullstandiga. Utover
information fran externa kallor innehaller Bolagsbeskrivningen
uppskattningar och bedémningar som ar Bolagets egna. Dessa har
inte verifierats av oberoende experter och Bolaget kan inte
garantera att en aktor skulle gora motsvarande bedémningar.

FINANSIELL RADGIVARE

Partner Fondkommission ar finansiell radgivare i samband med
Foretradesemissionen och har assisterat SARSYS i samband med
att Bolaget har uppréttat Bolagsbeskrivningen. Aven om det far
anses rimligt att informationen &r korrekt, friskriver sig Partner
Fondkommission ~ fran allt ansvar  fran innehdllet i
Bolagsbeskrivningen. Partner Fondkommission friskriver sig dven
fran allt ansvar mot saval nytillkommande som befintliga
aktiedgare i SARSYS och avseende andra direkta eller indirekta
ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i denna
Bolagsbeskrivning.
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Foretradesemissionen i sammandrag

Den som pa avstamningsdagen den 16 januari 2026 ar inférd i aktieboken som aktiedgare i Bolaget erhaller en
(1) teckningsratt for varje en (1) innehavd aktie i Bolaget. Tva (2) teckningsratter ger ratt att teckna en (1) ny
aktie. Endast hela aktier kan tecknas, det vill sdga inga fraktioner. Teckning kan inte ske utan stéd av
teckningsratt och dverteckning kan inte ske. For varje en (1) innehavd aktie pa avstamningsdagen den 16
januari 2026 erhalls en (1) teckningsratt.

Emissionsvolym: 17 305 187 aktier.
Teckningskurs: 0,50 SEK per aktie.
Teckningsperiod: 21 januari 2026 till och med den 4 februari 2026.

Handel med teckningsratter: 21 januari 2026 till och med den 30 januari 2026.

Ovrig information

Kortnamn: SARS
ISIN-kod aktie: SE0009320294

LEl-kod: 549300HKON2A5EH4DV02




Bakgrund och motiv till Féretradesemissionen

BAKGRUND OCH MOTIV

SARSYS &r ett av de ledande bolagen inom utveckling och tillverkning av friktions - och vadersystem for vdg- och
flygplatssakerhet. SARSYS utvecklar och tillhandahaller IT-system fér méatning av yt- och vaderforhallanden pa
flygplatser. Produkterna omfattar datoriserad teknik for dvervakning av faktorer som friktion, fryspunkter,
system for tidig isvarning, nederbérd, markfrost, tillvaxt av isbeldggningar, kameradvervakningssystem med
mera. Syftet med att mata friktion och andra variabler ar att fa ett beslutsunderlag for att kunna gora ratt
underhalls- och driftsbedémningar vid ratt tidpunkt och pa ratt plats. Det yttersta malet ar att uppna
acceptabla vag- eller banforhallanden for att fordon och flygplan ska kunna fardas sdkert. Bolagets system har
under nastan 60 ar utvecklats med st6érsta noggrannhet och utvecklingen har skett baserat pa feedback fran de
omkring 450 anvandarna runt om i varlden.

Den extra bolagsstamman i Bolaget beslutade den 8 januari 2026 att godkanna styrelsens forslag till beslut om
nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare (“Féretradesemissionen”) om hogst cirka 8,7
MSEK. Foretradesemissionen gors i form av att varje aktiedgare erhaller en (1) teckningsratt for varje befintlig
aktie i Bolaget. Tva (2) teckningsratter ger ratt att teckna en (1) ny aktie. For varje aktie erlaggs 0,50 SEK.
Nyemissionen genomfors med syfte att finansiera det tidigare offentliggjorda forvarvet av Scandinavian Airfield
Systems AB samt att starka Bolagets finansiella stallning och forbattra forutsattningarna for Bolagets langsiktiga
utveckling och tillvaxt. Emissionskostnaderna uppskattas till cirka 0,22 MSEK.

UTSPADNING

Vid full teckning av i Foretradesemissonen emitteras hogst 17 305 187 nya aktier, innebarande en 6kning av
aktiekapitalet med hogst 1 730518,70 kronor, motsvarande en utspddningseffekt om hogst cirka 33,3 procent
av det totala antalet aktier och roster i Bolaget.

Harmed inbjuder styrelsen till teckning av aktier i Foretradesemissionen.

Kdpingebro, januari 2026
SARSYS AB

Styrelsen



Villkor och anvisningar

Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier som de innehar pa
avstamningsdagen den 16 januari 2026. Féretradesemissionen innebar att hégst 17 305 187 aktier emitteras
med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Aktiekapitalet kommer att 6ka med hogst 1 730 518,70 SEK
hanforligt till 6kning pa grund av Foretradesemissionen. Ratt att teckna de nya aktierna ska med foretradesratt
tillkomma aktiedgarna i forhallande till det antal aktier de forut dger (primar foretradesratt). For varje en (1)
innehavd aktie pa avstamningsdagen den 16 januari 2026 erhalls en (1) teckningsratt. Tva (2) teckningsratter
ger ritt att teckna en (1) ny aktie. Overteckning kan inte ske.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen &r 0,50 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG
Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for att avgora vilka personer som har ratt att erhalla teckningsratter i
Foretradesemissionen ar den 16 januari 2026.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av aktier skall ske under perioden fran och med den 21 januari 2026 till och med den 4 februari 2026.
Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde. Outnyttjade
teckningsratter kommer att, utan avisering fran Euroclear Sweden, bokas bort fran VP -kontot. Styrelsen i SARSYS
har ratt att forlanga tecknings- och betalningsperioden. For det fall beslut om férlangning av teckningsperioden
fattas, kommer beslutet offentliggdras senast den 4 februari 2026 genom pressmeddelande. Styrelsen har dven
ratt att fram till detta datum avbryta Foretradesemissionen ifall omstandigheter uppstar som kan medféra att
tidpunkten fér att genomfora Foretradesemissionen bedoms som olagligt. Sadana omstandigheter kan till
exempel vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och avse saval handelser i Sverige som utomlands.

HANDEL MED AKTIER

Bolagets aktier ar féremal for handel pa Nordic Growth Market. Efter att Bolagsverket registrerat
Foretradesemissionen kommer dven de nyemitterade aktierna att handlas pa Nordic Growth Market. Aktierna
har upprattats enligt svensk lagstiftning och dar denominerade i SEK.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT
Teckning kan inte ske utan stod av teckningsratt.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handeliteckningsratter kommer att ske pa Nordic Growth Market fran och med den 21 januari 2026 tilloch med
den 30 januari 2026. Vid forséljning av teckningsratt Overgar saval den primara som den subsididra
foretradesratten till den nya innehavaren av teckningsratten. Teckningsratter som inte utnyttjas for teckning av
aktier blir ogiltiga och forlorar sitt varde och kommer att bokas bort av Euroclear efter teckningstidens utgang..

UTSPADNING

Aktiedgare som valjer att inte utnyttja sin ratt att teckna aktier i Féretradesemissionen kommer att spadas ut
med hogst 17 305 187 nyemitterade aktier genom Foretradesemissionen, vilket motsvarar en utspadningseffekt
om 33,33 procent av antalet aktier och roster. Utspadningen ar berdknad pa antalet nya aktier (roster) till foljd
av Foretradesemissionen, dividerat med det totala antalet aktier (roster) i Bolaget efter en fulltecknad
Foretradesemission.



DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa ovannamnd avstamningsdag var registrerade i den av
Euroclear Sweden for Bolagets rakning forda aktieboken och som d&ger ratt att teckna aktier i
Foretradesemissionen, erhaller foljande dokument fran Euroclear Sweden:

e  Sammanfattning

e en emissionsredovisning med bifogad fortryckt inbetalningsavi,

e  ensarskild anmalningssedel med bifogad icke ifylld inbetalningsavi, samt

Av den fortrycka emissionsredovisningen framgar antalet erhallna teckningsratter. Den som var upptagen i den
till aktieboken anslutna forteckningen éver panthavare med flera underréttas separat. VP-avi som redovisar
registreringen av teckningsratter pa aktiedgarens VP-konto kommer inte skickas ut.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare vars innehav i SARSYS &r forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller varken
emissionsredovisning eller sdrskild anmalningssedel. Teckning och betalning ska da i stéllet ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare.

TECKNING AV AKTIER MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning med stod av teckningsratter skall ske genom kontant betalning senast 4 februari 2026. Teckning
genom kontant betalning skall antingen géras med den fortryckta inbetalningsavin som medfdljer
emissionsredovisningen eller med den inbetalningsavi som ar fogad till den sarskilda anmaélningssedeln enligt
foljande alternativ:

1. | det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsratter utnyttjas for teckning av aktier skall endast
den fortrycka inbetalningsavin anvdndas som underlag for teckning genom kontant betalning. Sarskild
anmalningssedel skall ej anvandas.

2. | det fall teckningsratter forvarvas eller avyttras, eller ett annat antal teckningsratter 4n vad som framgar av
den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, skall den sarskilda anmalningssedeln anvandas
som underlag fér teckning genom kontant betalning. Anmalning om teckning genom betalning skall ske i
enlighet med anvisningar pa den sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin skall darfor inte
anvandas.

Ofullsténdigeller felaktigt ifylld anmalningssedel kan kommaatt ldmnasutan avseende. Sarskild anmalningssedel
kan erhallas fran Partner Fondkommission per telefon eller e-post. Ifylld anmélningssedel i samband med
betalning skall skickas per post eller ldmnas pa nedanstdaende adress och vara Partner Fondkommission tillhanda
senast klockan 15:00 den 4 februari 2026. Anmalningssedlar som skickas per post bor avsandas i god tid for att
sakerstalla ankomst fére angivet sista datum. En (1) sarskild anmalningssedel kommer att beaktas. For det fall
fler &n en (1) sarskild anmalningssedel insdndes kommer den sist erhallna att beaktas. Ovriga anmélningssedlar
kommer saledes att ldmnas utan avseende. Observera att icke utnyttjade teckningsratter forfaller utan varde.

Partner Fondkommission AB
Arende: SARSYS AB

Lilla Nygatan 2, 411 09 Goéteborg
E-post: info@partnerfk.se

AKTIEAGARE BOSATTA UTANFOR SVERIGE

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA eller annat land dar deltagande i Féretradesemissionen helt eller delvis ar
foremal for legala restriktioner) och vilka ager ratt att teckna i Féretradesemissionen, kan vanda sig till Partner
Fondkommission enligt ovan for information om teckning och betalning.


mailto:info@partnerfk.se

BETALDA OCH TECKNADE AKTIER ("BTA”)

Teckning och betalning registreras hos Euroclear Sweden sa snart detta kan ske, vilket normalt innebéar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknare en VP-avi med bekraftelse att inbokning av BTA skett pa
tecknares VP-konto. Betalda tecknade aktier benamns BTA pa VP-kontottill dess att nyemissionen blir registrerad
hos Bolagsverket. Aktiedgare vilka har sittinnehav registrerat via depa hos bank eller fondkommissionar erhaller
information fran respektive forvaltare.

HANDEL MED BTA
Handel med BTA kommer att ske pa Nordic Growth Market fran och med den 21 januari 2026 till dess att

Foretradesemissionen registreras hos Bolagsverket.

LEVERANS AV NYA AKTIER

Sa snart aktiekapitalshojningen harregistrerats hos Bolagsverket omvandlasBTA till aktier utan sarskild avisering
fran Euroclear Sweden. For de aktiedgare vilka har sitt innehav férvaltarregistrerat kommer information fran
respektive forvaltare.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | FORETRADESEMISSIONEN
Ombkring den 6 februari 2026 kommer Bolaget offentliggdra utfallet av Foretradesemissionen. Offentliggdrandet

kommer att ske genom pressmeddelande och finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

RATT TILL UTDELNING PA DE NYA AKTIERNA
De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa avstamningsdag fér utdelning som infaller

narmast efter det att Foretradesemissionen registreratshos Bolagsverket under forutsattning att de nyaaktierna
blivit registrerade och inforda i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa avstamningsdagen for sadan
utdelning.

OATERKALLELIG TECKNING
Teckning av aktier, med eller utan stéd av teckningsratter, ar odterkallelig och tecknaren far inte aterkalla eller

andra en teckning av aktier, savida inte annat foljer av Bolagsbeskrivningen eller tillamplig lag.

OVRIG INFORMATION
For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for aktier kommer Bolaget ombesoérja aterbetalning av

overskjutande belopp. Om teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan
anmalan om teckning komma att lamnas utan beaktande eller teckning ske med ett lagre belopp. Betald likvid
som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas. Ingen rénta utgar pa sadan likvid.



Verksamhetsbeskrivning

KORT OM SARSYS

SARSYS registrerades 1998 under namnet Scandinavian Airport and Road Systems AB (Sarsys) med séte i
Trelleborg. Efter forvarv av ASFT Industries AB med dotterbolag 2018 dndrades foretagsnamnet till SARSYS -
ASFT AB (publ) med sate Kopingebro, Ystads kommun. Vid ordinarie bolagsstimman den 29 april 2023
beslutades att dndra foretagsnamn till SARSYS AB. SARSYS &r sedan 2017 noterat pa NGM Nordic SME. |
foretagsgruppen finns dven SARSYS dotterbolag ASFT Industries AB samt Scandinavian Airfield Systems AB. .

SARSYS &r ett av de ledande bolagen inom utveckling och tillverkning av friktions- och vadersystem for vag- och
flygplatssakerhet. SARSYS utvecklar och tillhandahaller IT-system fér méatning av yt- och vaderforhallanden pa
flygplatser. Produkterna omfattar datoriserad teknik for dvervakning av faktorer som friktion, fryspunkter,
system for tidig isvarning, nederbord, markfrost, tillvaxt av isbelaggningar, kameradvervakningssystem med
mera. Syftet med att mata friktion och andra variabler ar att fa ett beslutsunderlag fér att kunna gora ratt
underhalls- och driftsbedomningar vid ratt tidpunkt och pa ratt plats. Det yttersta malet &r att uppna
acceptabla vag- eller banfoérhallanden for att fordon och flygplan ska kunna fardas sakert. Bolagets system har
under nastan 60 ar utvecklats med storsta noggrannhet och utvecklingen har skett baserat pa feedback fran de
omkring 450 anvandarna runt om i varlden.

SARSYS har varit leverantor till flygplatser i mer dn 30 ar och alla SARSYS-system ar utvecklade med mycket
hoga krav och hoga standarder. Idag aterfinns denna kunskap och dessa héga standarder dven i SARSYS
vagsegment. Tekniken ar specialbyggd for stationar eller mobil anvandning; fasta informationssystem ger
kontinuerlig provtagning av varden och 6vervakning av forandringar 6ver tiden. Medan fordonsmonterade
sensorer ger ett mobilt informationscenter fullstandig tackning av en hel infrastruktur for att kdanna av faktorer
som friktion, atmosfariska forhallanden, beldggningstemperatur, ytskikt, ytfryspunkt etcetera. Genom dessa
system tillhandahaller SARSYS avancerad teknik for flygplatser och vagmyndigheter i frostutsatta regioner,
vilket forbattrar sakerheten, minskar kostnaderna och framjar miljohansyn.

Bolaget ar verksamt i alla varldsdelar med produkter i cirka 100 ldnder. Kunderna aterfinns bland annat inom
offentligt- och privatagda vagar, flygplatser och forsvarsmakter i olika lander samt servicebolag for underhall av
vagar och flygplatser. Bolaget har en eftermarknadsavdelning som utfér service och underhall samt
reservdelsforsaljning. SARSYS arbetar inom tva marknader, vag och flygplatser, samt har tre affirsomraden;
friktions- och kontaminationsmatning, vaderinformation och beslutsstddsystem.

Forvarv

Forvarvet av Scandinavian Airfield Systems AB genomférdes 1 januari for att starka Bolagets langsiktiga
konkurrenskraft och bygga en mer komplett och skalbar plattform. Genom sammanslagningen tacker Bolaget
upp kritiska kompetensluckor och far en starkare helhet med battre férmaga att leverera, utveckla och vaxa
utan operativa flaskhalsar.

Scandinavian Airfield Systems AB utvecklar och tillverkar friktionssystem for flygplatssdakerhet. Bolagets
produkter anvands for att mata rullbanors och taxibanors friktion och ytférhallanden som underlag for drift -
och sdkerhetsatgarder. Bolaget har en eftermarknadsavdelning som utfor service, underhall och
reservdelsforsaljning. Scandinavian Airfield Systems AB tillfér en val uppbyggd eftermarknad med lojala kunder
och etablerade relationer, vilket starker stabiliteten i affaren och skapar battre forutsattningar for
aterkommande intakter och merforsaljning. Dartill ger Scandinavian Airfield Systems AB bolaget en redan
etablerad produktionsenhet och dérmed direkt narvaro pa en marknad med stor tillvaxtpotential for
friktionsenheter, vilket kortar tiden till marknad och minskar etableringsrisk. Sammantaget ar forvarvet ett
tydligt steg i Bolagets konsolideringsstrategi och sander en stark signal om langsiktighet och styrka till bade
marknaden och konkurrenterna.



AFFARSOMRADEN

Friktions- och kontaminationsmatning
SARSYS-ASFT-metoden for att mata friktion har anor dnda tillbaka till 1950-talet. Den generella matprincipen

(skiddometerprincipen) &r densamma &n idag dven om tekniken kring matsystemet har férbattrats pa 60 ar.
Denna gamla och val bepréovade métprincip i kombination med nya innovationer har gjort SARSYS-ASFT till en
av de ledande utvecklarna och tillverkarna av Continuous Friction Measuring Equipment (CFME) i varlden.
SARSYS-ASFT-matsystemet anvander an idag skiddometerprincipen, mathjulet ar inte fast vid vardfordonets
chassi, utan ar endast anslutet till bakaxeln via en fjader. Denna unika konstruktion garanterar att det vertikala
marktrycket dr absolut konstant vid 1400 N, vilket ger mycket reproducerbara matresultat.

Matdacket har ett material, en form och ett ménster som ar mycket likt ett normalt flygplans- eller bildack
beroende pa anvandningsomrade. Detta ger friktionsavlasningar som nara korrelerar med verkliga
friktionsvarden som erhalls fran flyg- eller biloperationer. Mk IV-S bakaxeln har en unik férmaga att fungera
med flygande start (d.v.s. borja mata under kérning). Detta beror pa anvandningen av ett linjart stalldon och en
gasfjader som sanker och hojer mathjulet extremt forsiktigt i kombination med remdrift. Den flygande starten
frigor vardefull drifttid och stor inte den normala trafiken eftersom starten kan goras i vilken hastighet som
helst utan att stanna férst. SARSYS-ASFT matsystem ar integrerat i ett stort antal olika plattformar for att
uppfylla kraven fran varje enskild anvandare. Nagra populara exempel dr T-5 & T-10 Trailer Surface Friction
Tester, och fordonstyp Continuous Friction Measuring Equipment (CFME).

SARSYS-ASFT-system ar listade i ICAO Annex 14 och godkdnda av svenska civila luftfartsmyndigheten (CAA),
brittiska CAA for CAP683, franska CAA for STAC, European Aviation Safety Agency (EASA), ryska CAA for MAK,
US Air Force (ETL 04—10) och US Federal Aviation Authority (FAA, AC150-5320-12C). Systemen mater i enlighet
med ett antal olika standarder sdsom ISO 8349, EN1436, ASTM E-2340, ASTM E-1551, ICAO Annex 14 & 15 med
flera.

Vaderinformation

SARSYS RWIS (Road/Runway Weather Information System) ar en komplett och datoriserad teknik for
bedémning av vader- och ytforhallanden som utvecklats for att 6ka sdkerheten, minska underhallskostnaderna
och minska miljépaverkan. Systemet ar utformat fér en global marknad och specialiserat for regioner dar
vadret typiskt sett forandras med arstiderna. RWIS ar anslutet till SARSYS programvara MIDAS, och tillsammans
underlattar de ocksa processen med att fylla i GRF.

Sakerhet ar det primara malet for flygplatser och start- och landningsbanor over hela varlden. | detta
sammanhang, liksomi alla andra, ar vadret en viktig och oférutsagbar variabel. Kraftiga vindar, regn, sno, hagel,
is och dalig sikt gor vaderhantering till en nyckelkomponent for alla banoperatérer.

RWIS &r ett 6vervakningssystem som anvander sensorer och delsystem for att dvervaka och skicka ut tidiga
varningssignaler innan férhallandena blir kritiska. Det datoriserade vadersystemet i RWIS bestar av sensorer,
fasta stationer och dataloggers som kommunicerar med MIDAS-granssnittet. Inbyggda sensorer registrerar
yttemperatur, ytans fryspunkt samt typ och djup av férorening. Fasta vaderstationer samlar in data om
lufttemperatur, vindriktning, luftfuktighet och ger en visuell bild. Kameran lagger till en dimension som gor det
maijligt att se nederbérden i realtid. Dataloggers sammanstaller alla data i back-end-servern innan de nar
operatdren via MIDAS.

Beslutsstédsystem
MIDAS (Multi Information Data Assessment System) ar en samarbetsplattform for utvardering av

landningsbanor som bearbetar stora mangder och olika typer av data. Genom MIDAS kan data visas och



fullstéandiga banutvarderingar kan utforas. Insamlade data visualiseras och kan dvervakas i olika vyer som
grafer, tabeller och kartor. Med MIDAS kan alla insamlade data overvakas i realtid eller hdmtas fram i
efterhand.

Med MIDAS har anvdndaren mojlighet att visa data fran flera system - bade fran mobila matenheter (som till
exempel en friktionstestare) och fran stationara sensorer (t.ex. inbyggda yttemperatursensorer,
yttillstandssensorer, nederbdrdssensorer, vind, sikt etc.). Med all data i ett system fran bade mobila enheter
som samlar in data 6ver hela infrastrukturen och data fran fasta sensorer som kontinuerligt samlarin data éver
tid, far anvandaren fullstandig information om tillstandet pa ett 6gonblick.

| MIDAS &r det maijligt att integrera en vaderprognos, inte bara for vadret pa himlen utan dven for
forhallandena pa landningsbanan. | startvyn presenteras tidigare, nuvarande och framtida banforhallanden
samt relevanta allméanna vaderférhallanden. Genom fargkodning av informationen far anvandaren en
uppdatering av de aktuella férhallandena, den senaste utvecklingen och, mycket viktigt, prognosen, allt pa ett
o6gonblick.

HISTORIK
1998 — Bolaget grundas och registreras

2017 — Bolaget noteras pa NGM Nordic SME
2018 — ASFT Industries AB forvarvas och Bolaget byter namn till SARSYS ASFT AB
2023 — Namnaéndring sker fran SARSYS-ASFT AB till SARSYS AB

2025 — Bolaget genomfér en foretradesemission som tecknas till dver 98 procent.
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Marknadsoversikt

Den globala marknaden for yt- och vaderdvervakningssystem pa flygplatser och for vagar ar fragmenterad och
bestar av allt fran mindre nischade lokala aktorer till globala foretag. Produkter och tjanster omfattar allt fran
yttemperaturmatning, i syfte att sdkerstalla optimala forhallande pa landningsbanor och véagar, till

vaderinformation kopplat till vagstrackor och mjukvarutjanster relaterade till detta.

Regioner som av Bolaget bedéms ha stor potential utgérs bland annat av Indien och 6vriga stora marknader i
Asien, sa som exempelvis Kina, givet att det dels finns ett stort antal befintliga flygplatser, dels det faktum att
det byggs ett stort antal nya flygplatser for bade privat- och kommersiell trafik. Bolaget maste dock utvardera
vilka regioner och lander som ar varda att satsa pa da det lokalt forekommer tullar, skatter och dar inhemska
foretag prioriteras av protektionistiska saval som politiska skal. Bolaget vill ocksa prissatta sin produkt som en
premiumprodukt vilket gor att man far svart att konkurrera med lokala ldgkostnadsalternativ. Det finns en stor
potential i den asiatiska regionen men det kan komma att kravas betydande investeringar for att dels arbeta sig
in pa marknaderna dar det sannolikt kommer kravas en stark lokalpartner och férséljningspersonal, dels
kostnader for att ta fram lokala lagkostnadsprodukter. Pa flygplatser ar det framsta fokuset att sakerstalla sakra
forhallanden for flygplanens landningar och avgangar. Detta inkluderar system for friktionsmatning, som ar
avgorande for att bedoma dackens grepp pa rullbanan, samt viaderinformationssystem som ar nédvandiga for

att hantera flygtrafiken vid olika vaderférhallanden.

Pavagar handlar det ofta om att sdkerstélla trygga korférhallanden, dar liknande teknologier som pa flygplatser
anvands. Det inkluderar dven system och tjanster for att forbattra trafikflédet och minimera olycksrisker. Det ar
vanligt att affaren ar av engangsart och att det inte finns nagra aterkommande intdkter, annat &n kortare
serviceavtal, vilket ar ett problem som branschen som helhet dras med. Pa senare ar har det blivit mer vanligt
med en begrinsad aterkommande intakt i form av mjukvarulosningar kopplade till de fysiska sensorer som
aterfinns pa marken, i SARSYS fall &r det bolagets system MIDAS, som i dagslaget star fér en begransad del av

intdkterna.

Ovanstaende faktorer tillsammans med laga intradesbarriarer (for de mest lagteknologiska marksensorerna)
och friktionsmatning har bidragit till den fragmenterade marknaden, dven om manga mindre aktorer foll bort i
samband med Covid-19-pandemin. Bolagets kundbas bestar till storsta delen av storre statliga organisationer
och foretag (exempelvis Swedavia i Sverige och liknande organisationer runtom i varlden) vilket gor att
inforsaljningsperioden blir langa med ledtider om 12 till 36 manader och omgardas ofta av mycket
specialanpassning for att passa regelverket i det specifika landet. Det ar inte ovanligt att storre upphandlingar
av denna typ av system gors i samband med planering av storre atgarder eller uppgradering av flygplatser eller

vagnat vilket ocksa bidrar till langa ledtider i forsaljningscykeln.

Enligt en rapport fran Airports Council International® s& &r flygplatser beroende av finansiering fran
myndigheter for att modernisera aldrande anlaggningar. Ar 2023 stod flygplatser i Nordamerika infor en
efterslapning av planerade och nédvandiga infrastrukturprojekt som uppgick till minst 151 miljarder dollar. Den
totala kostnaden for dessa projekt ar mycket storre dn den finansiering som ar tillganglig genom arliga
bidragsprogram och nettovinst genererad av flygplatser. Regulatoriska bordor som har hindrat flygplatser i
artionden fortsatter att begransa branschens formaga att investera i infrastruktur. Vidare har, precis som alla
andra delar av ekonomin, flygplatser paverkats av inflation och stigande rantor.

12023 U.S. Airport Infrastructure Needs Report
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Nedan tva diagram illustrerar infrastrukturbehov fram till ar 2027, baserat pa rapporten 2023 U.S. Airport
Infrastructure Needs Report fran Airports Council International?.
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Marknaden for flygplatsinformationssystem beraknas uppga till 4,67 miljarder USD ar 2025 och férvantas na
5,52 miljarder USD ar 2030, med en arlig tillvaxttakt (“CAGR”) pa cirka 3,4 procent under prognosperioden
(2025-2030). Antalet personer som viljer att flyga har under de senaste aren 6kat igen efter nedgangen under
Covid-19-pandemin, vilket har lett till 6kad press pa flygplatser och flygbolag att investera i avancerade system
som kan forbattra deras markdrift och stodja deras mal att minska flygplanens omloppstid. For att forbattra
effektivitet och uppkoppling anvander kommande flygplatser en rad olika teknologier, inklusive integrerade
sensorer for temperatur- och ljusévervakning, smarta bagageetiketter for sparning och dirigering av bagage till
flygplanet, biometriska incheckningar med ansiktsigenkanning och hantering av lager for fraktgods. Flygplatser
implementerar dven teknologier som artificiell intelligens och prediktiv analys for en mangd olika tillampningar,
fran kundservice till operativ effektivitet. Integreringen av sddana teknologier for att skapa en 6verblick 6ver
flygplatsens verksamhet och mata prestation med relevanta nyckeltal forvantas driva marknaden for

flygplatsinformationssystem.?

6
CAGR:3,4% 5,5
5
4,7
4
2025 2030

Den bedémda globala marknadstillvixten fér flygplatsinformationssystem?*

22023 U.S. Airport Infrastructure Needs Report
3 Mordor intelligence - Airport Information Systems Market Size & Share Analysis - Growth Trends & Forecasts (2025 - 2030)
4 Ibid
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POTENTIELLA TILLVAXTDRIVARE

Det finns ett antal bedomda potentiella tillvaxtdrivare for marknaden for flygplats- och vagsakerhetslosningar.

Regulatorisk press och sakerhetskrav

Flygmyndigheter staller 6kade krav pa underhall av banor, dokumentation av vinterférhallanden, friktionsdata,
och reaktion pa extremvader. Efter ett antal incidenter kopplade till halka, bromsproblem och férsamrad
banfriktion har det vuxit fram ett starkt fokus pa standardisering och méatbarhet. Ett exempel ar ICAO:s Global
Reporting Format (GRF), som blev obligatoriskt i Europa frén 2021°. Den innebdr att varje flygplats maste kunna
redovisa matbar friktionsdata och beskriva banans skick i realtid enligt ett gemensamt format.

Detta har i praktiken 6kat behovet av certifierade matinstrument, sensorer och beslutsstédsystem.

Okad automatisering och realtidsévervakning

De globala digitaliseringstrenden innebar att flygplatser vill ha mer automatiserad och kontinuerlig 6vervakning
av bana och viaderforhallanden snarare dn punktinspektioner.® Idag gar utvecklingen mot kontinuerlig,
sensorbaserad overvakning dar data samlas in och analyseras automatiskt i realtid. Flygplatser installerar
stationdra vaderstationer, vagbanesensorer och mobila friktionsmatare kopplade till molnbaserade
plattformar. Systemen integreras med beslutsstddsverktyg som kan ge larm, rekommendationer och

automatiska rapporter enligt gallande standarder.

Klimatforandringar och vaderrelaterade risker

Med mer extremt vader, fler ovantade vinter- och 6vergangsforhallanden, behovs battre och mer detaljerad
overvakning av vader- och landningsbanor for att sakra drift och undvika incidenter. Klimatférandringarna
paverkar flygplatsernas driftforutsattningar alltmer konkret. Enligt EASA:s och Eurocontrols rapporter om
klimatresiliens vantas Europa fa fler perioder av intensiv nederbérd, isbildning och snabba vaderomslag, sarskilt
i overgangsperioderna mellan hést och vinter. Det leder till 6kade krav pa kontinuerlig, hdgupplost dvervakning
av vader- och banférhéallanden fér att sékra flygsidkerheten och undvika driftstérningar.’

Aterhiamtning och tillvixt i flygtrafik

Okad flygtrafik i Europa efter pandemin driver behovet av sikra, valunderhalina banor och tillférlitliga
matsystem.® Efter den kraftiga nedgdngen under pandemin har flygtrafiken i Europa aterhamtat sig snabbt.
Enligt ACI Europe overtraffade passagerartrafiken 2024 for forsta gangen nivaerna fran 2019, och Eurocontrol
forutspar en fortsatt 6kning pad omkring 2 procent per ar fram till 2030. Denna tillvaxt innebar storre

pafrestning pé flygplatsernas infrastruktur och driftssystem.® °

Fler regionala och mindre flygplatser
EU:s satsningar pa regional tillgdanglighet och grén mobilitet 6kar antalet flygplatser med behov av modern

banévervakning.*!

5|CAO - The New Global Reporting Format for Runway Surface Conditions

6 EUROCONTROL - EUROCONTROL study on climate change risks for European aviation

7 Ibid

8 Airports Council International - European airport passenger traffic finally exceeds annual pre-Covid levels in 2024
9 Ibid

10 EUROCONTROL — Seven-Year Forecast 2024-2030

11 European Council - State aid: Commission adopts new guidelines for state aid to airports and airlines
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Aktien och dgarférhallanden

INFORMATION OM AKTIEN

e Aktiekapitalet skall utgora lagst 3 000 000 kronor och hégst 12 000 000 kronor.
e Antalet aktier skall vara Iagst 30 000 000 och hogst 120 000 000.
e Det finns innan den forestdende Foretradesemissionen 34 610 374 aktier i Bolaget.

e Registrerat aktiekapital innan den forestdende Foretradesemissionen &r 3 461 037,40 kronor.

e Kvotvardet ar 0,10 kronor.

e Aktierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen och ar utgivna i svenska kronor.

e Samtliga aktier utgdrs av samma serie och har lika ratt till réster och andel av bolagets tillgangar och
resultat. Samtliga aktier ar fullt betalda. Aktiedgare i Bolaget har foretradesratt vid emission, i

forhallande till befintligt innehav.

e Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB), Box 7822, 103 97 Stockholm.
Aktiedgare i Bolaget erhaller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa

elektronisk vag genom behoriga banker och vardepappersférmedlare. Aktier som nyemitteras kommer

att registreras pa person i elektroniskt format.

e Bolagets aktie dr upptagen till handel pa NGM Nordic SME under kortnamnet SARS. Aktiens ISIN-kod &r

SE0009320294.
AGARSTRUKTUR
Nedanstaende tabell visar aktiedgandet i Bolaget per den dagen for denna Bolagsbeskrivning.
Agare Aktier Andel kapital/roster, %
CEME Partners AB 28 445876 82,2%
Zelman Silberthau 1340050 3,9%
Runway Safe AB 843360 2,4%
Nordnet Bank 362177 1,1%
Avanza Bank 185804 0,5%
Svenska Handelsbanken 183553 0,5%
Hadi Riazi 171553 0,5%
Swedbank 94620 0,3%
Skandinaviska Enskilda Banken 74100 0,2%
Ivan Kent Ebsen 68 902 0,2%
Ovriga aktiedgare 2840379 8,2%
Summa 34610374 100,0%
UTSPADNING

Befintliga aktiedgare har foretradesratt att teckna en ny aktie for varje aktie som de innehar pa

avstamningsdagen i Foretradesemissionen. For de aktiedgare som avstar att teckna sin relativa andel av
emissionen innebar avstaendet en utspadningseffekt. Det ursprungliga antalet aktier i Bolaget uppgar till

34 610 374. Vid fulltecknad emission kommer aktiekapitalet att 6kas med 1 730 518,70 SEK, fran 3 461 037,40
SEK till 5191 556,40 SEK. Antalet aktier kommer da att 6ka med hogst 17 305 187 aktier, fran 34 610 374 aktier
till 51 915 561 aktier. For befintliga aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen innebar detta, vid full

teckning, en utspadningseffekt om 33,3 procent..

TECKNINGSOPTIONER

SARSYS har inte nagra utestaende teckningsoptioner.



KONVERTIBLA SKULDEBREV
SARSYS har inte nagra utestdende konvertibla skuldebrev.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt Bolagets styrelse kdnner till finns inga aktiedgaravtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande 6ver Bolaget. Bolagets styrelse kannerinte heller till nagraavtal eller motsvarande 6verenskommelser
som kan leda till att kontrollen éver Bolaget férandras.

UTDELNINGSPOLICY
Vid arsstamman den 7 maj 2025 beslutade aktiedgarna att arets resultat sdsom framgar av arsredovisningen for
verksamhetsaret 2024 ska balanseras i ny rakning. SARSYS har ingen offentliggjord utdelningspolicy.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Enligt SARSYS bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och hogst atta ledaméter. Styrelsen bestar for
narvarande av fyra stimmovalda ledamoéter, valda av arsstdmman den 7 maj 2025 intill slutet av nasta
arsstimma. Nedan féljer en presentation av styrelseledamoter, ledande befattningshavare och revisor.

STYRELSE

Johan Lansberg
Styrelseledamot i SARSYS sedan 2024 och styrelseordférande sedan 2025.

Fodd: 1983.
Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi, Link&pings universitet

Ovriga vasentliga uppdrag: Optinator AB (ledamot), Lénsberg Forvaltnings Aktiebolag (ledamot), Runway Safe
(ordférande och verkstallande direktdr), Runway Safe IPR AB (ledamot), TF Intressenter AB (ledamot), Runway
Safe International AB (ordférande och verkstéllande direktor), CFME Partners styrelseledamot AB (ledamot) och
Clearpath Aviation Advisors AB (ordférande).

Antal aktier i SARSYS: O aktier.

Mikael Larsson

Styrelseledamot i SARSYS sedan 2023.

Fodd: 1971.

Utbildning: Byggnadsingenjor, Frolunda Gymnasiet samt Airline Transport Pilot, USA, Sverige och Hong Kong.

Ovriga visentliga uppdrag: Runway Safe AB (ledamot), Gausta View AB (ordférande), CFME Partners AB
(ledamot) och Clearpath Aviation Advisors AB (ledamot).

Antal aktier i SARSYS: 0 aktier.
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Stefan Nordstrom

Styrelseledamot i SARSYS sedan 2016.

Fodd: 1953.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds universitet (ej avslutade).

Ovriga vasentliga uppdrag: Stefan Nordstrom Invest AB (verkstéllande direktdr och ledamot), Espresso-Xoc AB
(ordférande), SwedLIN AB (publ) (ordférande), EQuUiLIN AB (ordférande), Maria Winberg Psykologkonsult AB
(suppleant).

Antal aktier i SARSYS: O aktier.

Ulrica Graflind

Styrelseledamot och CFO i SARSYS sedan 2018.

Fédd: 1969.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi, Lunds universitet.

Ovriga visentliga uppdrag: ASFT Industries AB (suppleant), Scandinavian Airfield Systems AB (suppleant),, JG
Capital AB (suppleant), Kyl & Hushallscenter Syd AB (suppleant) Tron Capital AB (suppleant).

Antal aktier i SARSYS: 0 aktier.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Mirel Bikic
VD fér SARSYS sedan 2025.

Fodd: 1990.

Utbildning: Kandidatexamen i datorvetenskap fran Malmo universitet samt Masterexamen i Management fran
Lunds universitet.

Ovriga vasentliga uppdrag: ASFT Industries AB (ledamot), Scandinavian Airfield Systems AB (ledamot), Bikic
Advisory AB (ledamot).

Antal aktier i SARSYS: O aktier.
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Utvald finansiell Information

Investerare bor ta del av all den information som inforlivas i Bolagsbeskrivningen genom hanvisning och
informationen, till vilken hanvisning sker, ska ldsas som en del av Bolagsbeskrivningen. Nedan angiven
information som del av féljande dokument ska anses inforlivade i Bolagsbeskrivningen genom hanvisning.
Forutom Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2023 och 2022 har ingen annan
informationen i Bolagsbeskrivningen granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Handlingarna finns dven
tillgangliga pa SARSYS hemsida: https://www.sarsys-asft.com/. Bolagets finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, arsredovisning (K3). Bolagets rakenskapsar stracker sig
fran och med den 1 januari till och med den 31 december. | vissa fall har finansiella siffror i denna
Bolagsbeskrivning avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna. Alla siffror ar angivna i
svenska kronor.

BOLAGETS HALVARSRAPPORT FOR PERIODEN 1 JANUARI - 30 JUNI 2025

. Koncernens resultatrakning (s. 4)
. Koncernens balansrdkning (s. 5)
. Koncernens kassaflédesanalys (s. 6)

BOLAGETS ARSREDOVISNING FOR FOR RAKENSKAPSARET 2024

. Koncernens resultatrdakning (s. 10)
. Koncernens balansrakning (s. 11)
. Koncernens kassaflédesanalys (s. 13)

BOLAGETS ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2023

. Koncernens resultatrdakning (s.13)

o Koncernens balansrdkning (s. 14)

. Koncernens kassaflodesanalys (s. 17)
. Noter (s. 22)

. Revisionsberattelse (s. 38)
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Riskfaktorer

En investering i aktier ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant
analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse fér SARSYS och aktiens framtida utveckling. Nedan
beskrivs de risker som bedoms vara av betydelse for SARSYS, utan sarskild rangordning. Det finns risker bade
vad avser omstandigheter som ar hanforliga till SARSYS och branschen, samt sddana som &r av mer generell
karaktar. Dartill finns det dven risker férenade med en investering i Bolagets aktie. Vissa risker ligger inom
SARSYS kontroll. Redovisningen gor inte ansprak pa att vara fullstandig och samtliga riskfaktorer kan av
naturliga skal inte férutses eller beskrivas i detalj, varfér en samlad utvardering dven maste innefatta ovrig
information i Bolagsbeskrivningen, samt en allmdn omvarldsbeddomning. Risknivderna har bedémts med
utgangspunkt i respektive risks vasentlighet pa grundval av sannolikheten for forekomst och férvantad
omfattning av deras negativa effekter for Bolaget, dar skalan |ag, medel och hégillustrerar Bolagets bedomning
av dessa parametrar. Nedanstaende risker och osékerhetsfaktorer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
SARSYS verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat. De kan dven medféra att aktierna i SARSYS minskar i
varde, vilket skulle kunna leda till att investerare foérlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare
risker som foér ndrvarande inte dr kanda for Bolaget kan ocksa ha en motsvarande negativ paverkan.

RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHETEN OCH BRANSCHEN

Marknadsforhallanden och konjunkturutveckling

SARSYS &r ett av de ledande bolagen inom utveckling och tillverkning av friktions och vadersystem for vag- och
flygplatssakerhetssystem. Efterfragan pa Bolagets produkter ar beroende av det allmanna konjunkturlaget
inom de branscher, industrier och sektorer till vilka SARSYS erbjuder sina tjanster, vilket i sin tur paverkas av
makroekonomiska faktorer i de lander och regioner dar SARSYS bedriver verksamhet, daribland tillvaxttakten i
den globala ekonomin, valutakursforandringar, rantenivaer och inflation. Efterfragan pa Bolagets produkter ar
dven beroende av politiska beslut och prioriteringar, tillgdngen pa arbetskraft, sysselsattningsgraden,
investeringar inom infrastruktur och industri samt teknologisk och digital utveckling. Forandrade
marknadsforutsattningar till foljd av exempelvis forsamrad konjunktur, minskad investeringsvilja hos kunder,
andrade politiska prioriteringar, forsenade eller installda infrastruktursatsningar kan leda till minskad
efterfragan pa Bolagets produkter. Negativ konjunkturutveckling samt andrade marknadsférhallanden och
marknadstrender kan saledes ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning

Beroende av nyckelpersoner och rekrytering

Bolagets framtida tillvaxt bedomsi hog grad bero pa foretagsledningens, styrelsens och andra nyckelpersoners
kunskap, erfarenhet och engagemang. Det finns en risk att Bolaget inte kommer att kunna behalla dessa
nyckelpersoner eller att man inte kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Om nagon
av bolagens nyckelpersoner slutar eller bolagen misslyckas med att vid behov rekrytera ny kvalificerad personal
kan detta komma att inverka negativt pa bolagens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Regulatoriska risker

Bolagets verksamhet bedrivs pa den internationella marknaden. Férandringar i lagar och andra regler som
exempelvis avser utlandskt dgande, statligt deltagande och skatter kan paverka rorelsens resultat och
finansiella stallning, likasa férandringar i lagar och regler for arbetsmarknaden i de lander dar rérelsen ar
verksam.

Intjaningsférmaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an forvantat innan alla av Bolaget uppnar en kontinuerlig stabil
I6nsamhet. Det kan inte heller uteslutas att Bolaget i framtiden har ett storre kapitalbehov dn vad som idag
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bedoms som nodvandigt. Det finns inga garantier for att ett sddant utokat kapitalbehov kan anskaffas pa for
aktiedgarna fordelaktiga villkor. En forsamrad Idnsamhet kan dven paverka SARSYS marknadsvarde negativ.

Skydd av immateriella rattigheter och know-how

Bolagets tillgangar bestar delvis avimmateriella rattigheter. Framtida produkter och teknologiutveckling kan
komma att innebara att immateriella rattigheter utgor stoérre del av koncernens samlade tillgangsmassa. Det
finns alltid en risk att bolagen inte kan havda sina rattigheter fullt ut. Detta skulle kunna komma att inverka
negativt pa verksamheterna, resultat och finansiella stallning. Det finns alltid en risk att nya teknologier och
produkter utvecklas som kringgar eller ersatter bolagens nuvarande och framtida immateriella rattigheter.
Bolaget dr dessutom beroende av know-how och det kan inte uteslutas att konkurrenter utvecklar
motsvarande know-how, eller att bolagen inte lyckas skydda sitt kunnande eller varumarken pa ett effektivt
satt. En sadan utveckling skulle kunna ge en negativ inverkan pa SARSYS. Det kan inte uteslutas att Bolaget
oavsiktligt kan anses gora intrang i annans immateriella rattigheter. Det kan inte heller uteslutas att Bolagetavi
dagslaget okdnd anledning dras in i domstolsprocesser av konkurrenter for pastadda intrang i konkurrenters
rattigheter. Intrangstvister kan, i likhet med andra tvister, vara kostsamma och tidskravande och darfor ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Forsaljningsrisk

Det gar inte att med sdkerhet fastsla att de produkter som Bolaget utvecklar och séljer far det kommersiella
genomslag pa marknaden som forespeglas i denna Bolagsbeskrivning. Omsattningen kan bli lagre och
marknadsetableringen kan ta langre tid dn vad Bolaget idag har anledning att férvanta sig. Ovanstaende kan ha
en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, framtida tillvaxt, resultat och finansiella stéllning.

Konkurrens

De produkter och system som Bolaget levererar till sina kunder kan komma att utsattas for okad eller
forandrad konkurrens genom utvecklandet av nya produkter och koncept. Om konkurrenter lyckas utveckla
mer avancerade eller kostnadseffektiva system kan det leda till att foretagets produkter snabbt blir féraldrade.
Ny teknik, sasom Al-baserade prognosverktyg eller mer precisa sensorer, kan minska efterfragan pa aldre
system. Marknaden kan locka till sig nya aktérer med innovativa affarsmodeller eller teknologi, vilket kan
pressa priser och minska féretagets marknadsandel. Konkurrenter, sarskilt de med storre resurser eller
storskalig produktion, kan erbjuda liknande I6sningar till lagre priser. Detta kan tvinga foretaget att sdnka sina
marginaler for att vara konkurrenskraftigt. Om konkurrenter anpassar sig snabbare till forandrade sdkerhets-
eller miljokrav kan de fa en fordel gentemot foretag som inte har samma formaga att snabbt omstrukturera sin
verksamhet. Ovan beskrivna potentiella osakerheter 6kar risken for att Bolaget skulle kunna sakna férmaga att
uthalligt och effektivt havda sig i konkurrensen, vilket kan komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

Produktansvar och forsakringsskydd

Koncernbolagens verksamheter, exempelvis rérande produktutveckling och produktion, kan medfoéra risk for
produktansvar. Trots att bolagen har férsakringsskydd mot produktansvar kan det inte uteslutas att de blir
foremal for skadestandsansprak, som inte helt eller delvis tacks av férsdkring, i handelse av skador till féljd av
anvandande av produkter som utvecklats eller tillverkats av bolaget. Det kan inte heller uteslutas att nagon
riktar skadestandsansprak mot bolagen pa annan grund och att inte heller detta helt eller delvis tacks av
befintligt forsakringsskydd. Bifall till sadana skadestandsansprak skulle kunna komma att inverka negativt pa
berort bolags verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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FINANSIELLA RISKER

Likviditetsbrist

Likviditetsrisk avser risken for att ndgot av koncernbolagen pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgéra
sina ekonomiska ataganden eller far minskad mojlighet att bedriva verksamheten pa ett effektivt sitt. Bolagens
likviditet paverkas bland annat av betalningsvillkor i krediter till kunder och krediter fran leverantorer. Det kan
inte uteslutas att nagot av bolagen som en f6ljd av idag okdnda handelser kan komma att fa en brist pa likvida
medel vilket i sin tur skulle kunna komma att inverka negativt pa dess verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Framtida finansieringsbehov

Det kan inte uteslutas att det i framtiden kommer att uppsta behov av ytterligare finansiering av SARSYS och
dess dotterbolag. Om SARSYS inte far tillgang till finansiering pa for SARSYS acceptabla villkor, kan detta fa en
negativ inverkan pa SARSYS verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

AKTIERELATERADE RISKER

Aktiekursens utveckling

Nuvarande och potentiella investerare bor beakta att en investering i SARSYS ar forenad med risk och att det
inte finns nagra garantier for att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling. Detta medfor en risk att en
investerare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Aktiekursen kan komma att fluktuera till f6ljd
av bland annat resultatvariationer i Bolagets kvartalsrapporter, det allmanna konjunkturlaget och férandringari
aktiemarknadens intresse fér Bolaget och dess aktie. Aktiekursen kan darmed komma att paverkas av faktorer
som star helt eller delvis utanfér Bolagets kontroll. En investering i aktier i SARSYS bor darfor foregas av en
noggrann analys av Bolaget, dess konkurrenter och omvarld, generell information om branschen, det allmanna
konjunkturlaget samt 6vrig relevantinformation. Det kan inte garanteras att aktier i SARSYS kan séljas till en for
aktiedgaren vid var tid acceptabel kurs.

Likviditet i aktien och relaterade vardepapper

Utover handel med aktierna kommer teckningsratter och betalda tecknade aktier att vara foremal fér handel
under en begransad tid i samband med emissionens genomfdérande. Det kan inte garanteras att likviditeten i
aktierna, teckningsratterna och betalda tecknade aktier kommer att vara tillfredstallande, vilketinnebér att det
finns en risk for att dessa vardepapper inte omsatts dagligen och att skillnaden mellan kép - och séljkurs kan
vara stort. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det innebéra svarigheter att avyttra aktier och
relaterade vardepapper utan att priset pa dessa paverkas negativt.

Utdelning

SARSYS befinner sig i en uppbyggnadsfas och prioriterar darfor att aterinvestera genererade vinstmedel i
verksamheten. Bolaget har vid tva tillfallen tidigare lamnat utdelning, ar 2018 och 2019. Framtida utdelningar
kommer att beslutas av bolagsstamman i man av utdelningsutrymme, beaktat andra strategiska 6vervaganden.
Det finns en risk att bolagsstamman inte kommer besluta om utdelninginom de narmaste aren. Det finns dven
en risk att verksamheten inte kommer att generera tillrackligt stora kassafléden for att kunna goéra det moijligt
att lamna utdelningar.

Aktieforsaljning fran storre aktieagare, styrelse och ledande befattningshavare

Aktiedgare som direkt eller indirekt via bolag har betydande inflytande i SARSYS har méjlighet att utdva ett
vasentligt inflytande i arenden som framlaggs till SARSYS aktiedgare for godkdnnande, inklusive val av
styrelseledamoter och en eventuell 6kning av aktiekapitalet, samgaende eller férséljning av samtliga, eller
nastan samtliga, SARSYS tillgangar. De storre aktiedgarnas intressen sammanfaller kanske inte med SARSYS
eller andra aktiedgares intressen, och de storre aktiedgarna skulle kunna utéva inflytande éver SARSYS pa ett
satt som inte framjar de andra aktiedgarnas intresse pa basta satt.
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Handel pa en oreglerad marknad
Aktierna i SARSYS handlas idag pa Nordic Growth Market, en alternativ marknadsplats som inte har samma

juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa Nordic Growth Market regleras av ett sarskilt regelverk och
inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad marknad. En investering i ett bolag som handlas pa

Nordic Growth Market ar mer riskfylld an en investering i ett bolag pa en reglerad marknad.
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