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VIKTIG INFORMATION

Den 14 augusti 2024 lamnade budbolaget Grundbulten 137100 AB (u.n.&.t CFME Partners AB), org. nr
559489-5350, (”Budgivaren”) ett kontant budpliktserbjudande till aktiedgarna i SARSYS AB, org. nr
556557-7854, ("SARSYS”, ”Malbolaget™) avseende resterande aktier i SARSYS, i enlighet med de villkor
som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet” respektive ”Erbjudandehandlingen”). Bakom
Budgivaren star ett konsortium av aktiedgare i SARSYS som tillskjutit totalt 51,87 procent av samtliga
aktier och roster i SARSYS till Budgivaren. Aktierna i SARSYS ar upptagna till handel pA NGM Nordic
SME (”Nordic SME”) som &r en multilateral handelsplattform (MTF). Takeover-regler for vissa
handelsplattformar 2024-01-01 utfirdade av Aktiemarknadens sjélvregleringskommitté (”Takeover-
reglerna”) ir séledes tillimpliga pa Erbjudandet liksom pa aktiedgares accept av Erbjudandet.
Aktiemarknadsnamndens besked om tolkning och tilldmpning av Takeover-reglerna géller fér Erbjudandet.

Informationen i denna Erbjudandehandling avses vara korrekt, om &n inte fullstandig, endast per dagen for
Erbjudandehandlingen och det ldmnas ingen forséakran om att den har varit eller kommer att vara korrekt
vid nagon annan tidpunkt. Informationen i Erbjudandehandlingen lamnas endast med anledning av
Erbjudandet och far inte forlitas pa eller anvandas i nagot annat syfte. Forutom vad som kréavs enligt
Takeover-reglerna eller tillamplig lag avser Budgivaren inte, och atar sig ingen skyldighet att, offentliggéra
uppdateringar, revideringar av eller tillagg till informationen i denna Erbjudandehandling.

Erbjudandehandlingen har inte godkants av eller registrerats hos Finansinspektionen eller annan
regulatorisk myndighet. Erbjudandehandlingen finns endast tillganglig pa svenska.

Informationen om SARSY'S pa sidorna 18 — 42 ar baserad pa information som offentliggjorts av SARSYS
och har granskats avn SARSYS Oberoende Budkommitté. Budgivaren garanterar darfor inte att
informationen hari avseende SARSYS ar korrekt eller fullstandig och tar inget ansvar for att sadan
information ar korrekt eller fullstandig. Med undantag for dar det uttryckligen anges att sa har skett har
ingen information i denna Erbjudandehandling granskats eller reviderats av revisorer.

Vissa siffror i denna Erbjudandehandling kan ha avrundats. Detta kan medféra att vissa tabeller till synes
inte summerar korrekt.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Svensk ratt ar tillamplig pa Erbjudandehandlingen, Erbjudandet och de avtal som ingas i samband med
Erbjudandet. Fér Erbjudandet galler aven Takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens besked om
tolkning och tillampning av Takeover-reglerna. Tvist rérande, eller som uppkommer i anslutning till,
Erbjudandet ska avgoéras av svensk domstol exklusivt, med Stockholms tingsratt som forsta instans.

YTTERLIGARE INFORMATION OCH VAR DEN FINNS

I samband med Erbjudandet har Budgivaren upprattat denna Erbjudandehandling. Aktiedgare i SARSYS
uppmanas att noggrant och i dess helhet lasa Erbjudandehandlingen, samt eventuella tillagg dartill, eftersom
den innehaller viktig information som aktiedgarna bor beakta innan de fattar beslut om att 6verlata sina
aktier i SARSYS. Investerare och vardepappersinnehavare kan erhalla en kopia av Erbjudandehandlingen
utan kostnad samt vissa andra relaterade dokument pa http://cfme.se/ samt pa https://www.partnerfk.com/.
Ingen annan del av Budgivarens hemsida eller annan offentliggjord information &r inférlivad hari.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Information i Erbjudandehandlingen som ror framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive
information om framtida resultat, tillvéxt och andra utvecklingsprognoser samt effekter av Erbjudandet,
utgor framtidsinriktad information. Sadan information kan exempelvis kannetecknas av att den innehaller


http://cfme.se/
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orden “beddms”, "avses”, “forvéntas”, ”tros”, eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information &r till
sin natur foremal for risker och osakerhetsmoment eftersom den avser forhallanden som &ar beroende av
omstandigheter som intraffar i framtiden. Framtida férhallanden kan avsevért komma att avvika fran vad
som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen pa grund av manga faktorer, vilka i stor
utstrackning ligger utom Budgivarens kontroll. All sédan framtidsinriktad information galler endast per den
dagen den ldamnades och Budgivaren har ingen skyldighet (och atar sig ingen sadan skyldighet) att
uppdatera och revidera den, vare sig till foljd av ny information, framtida handelser eller andra forhallanden,
forutom enligt vad som kravs av lagstiftning och annan reglering.

ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Sydafrika, Singapore eller USA eller i nagon annan jurisdiktion dar
ett sadant erbjudande enligt lagar och forordningar i sadan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt
tillamplig lag (de ”Begransade Jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte &r bosatta i Sverige och som
onskar acceptera Erbjudandet maste genomfora narmare undersokningar avseende tillamplig lagstiftning
och mojliga skattekonsekvenser. Aktiedgare hanvisas till de erbjudanderestriktioner som framgar av
avsnittet "Erbjudanderestriktioner” pa sidorna 47 — 48.

Erbjudandet, den information samt den dokumentation som tillgangliggbrs genom denna
Erbjudandehandling har inte uppréttats av, och inte godkénts av, en “authorised person” som avses i
bestimmelse 21 av UK Financial Services and Market Act 2000 ("FSMA?”). Den information och de
dokument som tillgangliggérs genom denna Erbjudandehandling far foljaktligen inte distribueras i, eller
vidarebefordras till, allménheten i Storbritannien, forutom om nagot undantag ar tillampligt. Spridning av
information och dokument som tillgangliggérs genom denna Erbjudandehandling ar undantagna fran
restriktionerna for finansiell marknadsforing i bestammelse 21 i FSMA pa grundval av att det ar ett
meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfor sig till en transaktion om forvarv av
daglig kontroll av en juridisk persons verksamhet; eller for att forvarva 50 procent eller mer av aktier med
rostratt i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2005.
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Erbjudandet i sammandrag

Budgivaren erbjuder 2,70 kronor kontant for varje aktie i SARSYS.
Erbjudandet motsvarar en premie om:

o cirka 40,4 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen om cirka 1,92 kronor
for SARSYS aktie pa Nordic SME under de 30 senaste handelsdagarna fore
offentligg6randet av Erbjudandet,

o cirka 32,5 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen om cirka 2,04 kronor
for SARSYS aktie pa Nordic SME under de 90 senaste handelsdagarna fore
offentliggtrandet av Erbjudandet, och

o cirka 47,5 procent jamfort med stangningskursen om 1,83 kronor for SARSYS aktie pa
Nordic SME den 13 augusti 2024, vilket var den sista handelsdagen fére offentliggdrandet
av Erbjudandet.

Erbjudandet ar villkorat av godkannande av Inspektionen for strategiska produkter.

Erbjudandet ar inte foremal for nagot finansieringsvillkor och kommer att finansieras med
befintliga kontanta medel.

Acceptperioden beréknas inledas omkring den 15 augusti 2024 och avslutas omkring den 19
september 2024. Utbetalning av vederlag beréknas inledas omkring den 23 september 2024.



1. ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SARSYS
1.1 Erbjudandet

Den 14 augusti 2024 offentliggjorde Budgivaren ett kontant budpliktsbud till resterande aktiedgare i
SARSYS att 6verlata samtliga aktier i SARSYS till Budgivaren. Aktierna i SARSYS &r upptagna till handel
pa Nordic SME. Erbjudandet lamnas i enlighet med Takeover-reglerna. Erbjudandet omfattar sledes
6 742 164 aktier i SARSY'S och darmed inte de 7 265 836 aktier i SARSYS som Budgivaren redan innehar.

Budgivaren ar ett svenskt aktiebolag, med org. nr 559489-5350, som &gs av Budkonsortiet, sasom definierat
nedan, vilket bildades i juli 2024 i syfte att genomfora Erbjudandet. Budgivaren har sin hemvist i Sverige
och registrerat sate i Goteborg. Budgivarens adress &r Box 53257, 400 16 Goéteborg. Bakom Budgivaren
star ett konsortium av aktiedgare i SARSYS. | budkonsortiet ingar de tva huvuddgarna Runway Safe AB,
org. nr 556964-5764, ("RWS”) samt Tron Capital AB, org. nr 559005-5272, ("Tron Capital”),
(gemensamt ”Budkonsortiet™). Tron Capital, medlem i Budkonsortiet samt SARSY'S strsta dgare, 4gs av
tvd av SARSYS styrelseledamoter Fredrik Graflind (tillika verkstéllande direktor) och Ulrica Graflind
(tillika CFO). Tva av styrelseledamdterna i RWS, medlem i Budkonsortiet och SARSYS nast storsta dgare,
Mikael Larsson och Johan Lénsberg ar dven styrelseledamoter i SARSY'S. Dessutom ager Budgivaren mer
&n 50 procent av SARSYSS, medférande att Budgivaren ar att betrakta som ett moderbolag till SARSYS.
Dessa omstandigheter medfor bland annat &ven att avsnitt IV i Takeover-reglerna ar tillampligt pa
Erbjudandet vilket innebdr att acceptperioden ska vara minst fyra veckor och att SARSY'S ska inhdmta och
offentliggora ett varderingsutlatande (s.k. fairness opinion) avseende aktierna i SARSYS fran oberoende
expertis.

Infor Erbjudandet har Budgivaren genom apportemission forvarvat 7 265 836 aktier i SARSYS fran
Budkonsortiet, vilket motsvarar 51,87 procent av aktiekapitalet och résterna i SARSYS, till 1,83 kronor per
aktie, d.v.s. stangningskursen den 13 augusti 2024, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggdrandet
av Erbjudandet och &r ett 1agre varde per aktie an som galler for Erbjudandet. | samband darmed har &ven
Budkonsortiet ingatt ett budavtal och ett aktiedgaravtal ("Budkonsortieavtalen”). Budavtalet reglerar
tillskjutandet av aktierna i SARSY'S, Erbjudandets finansiering samt de rattigheter och skyldigheter som &r
forknippande med Erbjudandets genomforande, medan aktiedgaravtalet reglerar det langsiktiga agandet och
bolagsstyrningen av Budgivaren. Per datumet for Erbjudandehandlingen uppgar Budgivarens, tillsammans
med narstdendes, innehav av aktier och rdster i SARSYS till 7597 078 aktier, vilket motsvarar 54,23
procent av aktiekapitalet och rosterna i SARSYS. | samband med bildandet av Budgivaren och ingaendet
av Budkonsortieavtalen passerades budpliktsgransen om 30 procent av rosterna i SARSYS. Erbjudandet
lamnas saledes i enlighet med reglerna om budplikt i avsnitt 111 i Takeover-reglerna.

Aktiemarknadsnamnden har i ett uttalande (2024:60) uttalat att medbudgivarna i Budkonsortiet &r att
betrakta som de-facto-budgivare, att Erbjudandet &r forenligt med likabehandlingsprincipen i 11.10 i
Takeover-reglerna samt att Budkonsortiet, Budkonsortieavtalen och Erbjudandet i dvrigt ar forenliga med
Takeover-reglerna och god sed pa aktiemarknaden. Aktiemarknadsnamnden har aven uttalat att budplikt
uppkommit enligt punkt 111.2 i Takeover-reglerna genom ingaendet av Budkonsortieavtalen och att
budplikten ska fullgdras av Budgivaren.

1.2 Erbjudandevederlag

Budgivaren erbjuder 2,70 kronor kontant per aktie i SARSYS som inte redan &gs av Budgivaren eller dess
nérstaende ("Erbjudandevederlaget”). Om SARSYS fore redovisning av likvid i Erbjudandet lamnar
utdelning eller genomfor annan vardedverforing till aktiedgarna kommer Erbjudandevederlaget justeras i
motsvarande man.



1.3 Premie
Erbjudandet motsvarar en premie om:

e cirka 40,4 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen om cirka 1,92 kronor for
SARSYS aktie pa Nordic SME under de 30 senaste handelsdagarna fore offentliggorandet av
Erbjudandet,

e cirka 32,5 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen om cirka 2,04 kronor for
SARSYS aktie pa Nordic SME under de 90 senaste handelsdagarna fore offentliggorandet av
Erbjudandet, och

e cirka 47,5 procent jamfort med stangningskursen om 1,83 kronor for SARSYS aktie pa Nordic
SME den 13 augusti 2024, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet.

14 Véardet av Erbjudandet

Erbjudandet varderar de 6 410 922 aktier i SARSYS som inte redan ags av Budgivaren eller dess narstaende
till totalt cirka 17 309 489,40 kronor, och samtliga utestaende aktier i SARSYS till cirka 37 821 600 kronor.
Vérderingen ar baserad pa att det for narvarande finns totalt 14 008 000 utestaende aktier i SARSYS.
Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

15 Intressekonflikter, uttalande fran den Oberoende Budkommittén och varderingsutlatande

Styrelseledaméterna Fredrik Graflind (tillika verkstéallande direktor), Ulrica Graflind (tillika CFO), Mikael
Larsson och Johan Léansberg i SARSYS &r indirekta aktiedgare samt styrelseledamoter i Budgivaren
innebdrande att Budgivaren ytterst kontrolleras av nyss namnda styrelseledaméter och dessa har en
intressegemenskap med Budgivaren. Dessutom &ger Budgivaren mer an 50 procent av SARSYS
medfdrande att Budgivaren ar att betrakta som ett moderbolag till SARSYS. Dessa omstandigheter medfor
bland annat aven att avsnitt IV i Takeover-reglerna ar tillampligt pd Erbjudandet vilket innebar att
acceptperioden ska vara minst fyra veckor och att SARSYS ska inhdmta och offentliggora ett
varderingsutlatande (s.k. fairness opinion) avseende aktierna i SARSYS fran oberoende expertis. Dessa
styrelseledamater har saledes inte deltagit i styrelsens behandling av eller beslut i detta eller andra arenden
relaterade till Erbjudandet, vilka har hanterats av den oberoende styrelseledamoten Stefan Nordstrom (den
”Oberoende Budkommittén”). Den Oberoende Budkommittén bestdr inte av ett tillrdckligt antal
styrelseledaméter for att vara beslutsfor. Den Oberoende Budkommittén har, i enlighet med punkterna 11.18
- 11.19 samt IV.3 i Takeover-reglerna, valt att genom ett uttalande inte rekommendera Erbjudandet samt
inhdmtat ett utlatande om Erbjudandet fran en oberoende expert (fairness opinion).

Den Oberoende Budkommitténs uttalande finns pa sidorna 14 — 15 och utlatandet om Erbjudandet fran en
oberoende expert finns pa sidorna 16 — 17 i denna Erbjudandehandling.

1.6 Ataganden att acceptera Erbjudandet

Budgivaren har inte erhallit nagra bindande eller villkorade utféastelser, avsiktsforklaringar eller positiva
uttalanden fran aktiedgare i SARSYS, utover de till Budgivaren narstaende aktiedgarna, betraffande accept
av Erbjudandet.

1.7 Budrelaterade arrangemang och bonusarrangemang

SARSYS har inte bundit sig till ndgra ataganden med Budgivaren eller annan narstaende Budgivaren
avseende Erbjudandet. Vidare har Budgivaren inte erbjudit medarbetare i SARSYS négra
bonusarrangemang eller liknande infor Erbjudandets offentliggérande.

1.8 Myndighetsgodk&dnnande



Fullféljande av Erbjudandet ar villkorat av att samtliga erforderliga tillstdnd, godkannanden, beslut och
andra atgarder fran myndigheter eller liknande har erhallits, i varje enskilt fall pa villkor som ar acceptabla
for Budgivaren. Enligt Budgivarens bedomning kommer Erbjudandet inte krava nagra godkannanden fran
konkurrensmyndigheter, emellertid kraver Erbjudandet godkannande fran Inspektionen for strategiska
produkter.

1.9 Finansiering av Erbjudandet

Erbjudandet &r inte foremal for nagot finansieringsvillkor och finansieras genom befintliga kontanta medel.
RWS &r den medlem i Budkonsortiet som kommer tillskjuta de kontanta medlen till Budgivaren som krévs
for Erbjudandets genomforande.

1.10 Granskning av information i samband med Erbjudandet

Budgivaren har inte genomfért nagon due diligence-undersokning av  SARSYS infér Erbjudandet.
SARSYS har bekraftat att ingen insiderinformation rorande SARSYS har lamnats till Budgivaren eller
Budkonsortiet i samband med forberedelserna for Erbjudandets offentliggdrande.

1.11 Budgivarens aktiedgande i SARSYS

Budkonsortiet har ingatt Budkonsortieavtalen i syfte att gemensamt lamna ett uppképserbjudande genom
Budgivaren. Infor Erbjudandet har Budgivaren sammanlagt forvarvat 7 265 836 aktier i SARSYS fran
Budkonsortiet genom en apportemission genom vilken Budkonsortiet erhallit aktier i Budgivaren till 1,83
kronor per aktie, d.v.s. stdngningskursen den 13 augusti 2024, vilket ar ett Iagre vérde per aktie &n som
galler for Erbjudandet. Narstaendes innehav om ytterligare 331 242 aktier avser privat innehav av Johan
Lansberg och Mikael Larsson (med narstaende) som redovisas i avsnittet “SARSYS styrelse, ledning och
revisor”, samt privat innehav av Anders Berg som ar styrelseledamot i RWS om 91 943 aktier och 1 750
aktier avseende narstaende till Ulrica Graflind. Per datumet for Erbjudandehandlingen uppgar Budgivarens,
tillsammans med narstaendes, innehav i SARSYS till 7 597 078 aktier, vilket motsvarar 54,23 procent av
samtliga utestaende aktier och roster i SARSYS.

Utbver Budgivarens innehav av aktier i SARSYS enligt ovan, dger eller kontrollerar Budgivaren,
tillsammans med Budkonsortiet och dess narstaende, inte nagra ytterligare finansiella instrument i SARSYS
som medfor en finansiell exponering motsvarande aktieinnehav i SARSYS vid tidpunkten for Erbjudandets
offentliggtrande.

Narstaende till Budgivaren tillika medlemmarna i Budkonsortiet, RWS och Tron Capital, tecknade
1 440 000 respektive 480 000 aktier i SARSYS till en teckningskurs om 2,10 kronor i en riktad nyemission
som beslutades om pa extra bolagsstimma i SARSYS den 27 mars 2024. Vidare har Anders Berg,
styrelseledamot i RWS, forvérvat totalt 5 000 aktier i SARSY'S den 27 mars 2024 till en genomsnittskurs
pa 2,08 kronor. Forutom nyemissionen, Anders Bergs forvarv av aktier i SARSYS samt Budgivarens
forvarv av aktier i SARSYS fran Budkonsortiet sdsom beskrivet ovan har varken Budgivaren eller
narstaende till Budgivaren under de senaste sex manaderna fore offentliggrandet av Erbjudandet forvarvat
aktier i SARSYS pa formanligare villkor &n villkoren i Erbjudandet.

Budgivaren eller narstaende kan dock under acceptperioden for Erbjudandet komma att forvarva, eller inga
overenskommelser om att forvarva, aktier i SARSYS. Alla sadana forvarv eller 6verenskommelser kommer
att ske i dverensstdimmelse med Takeover-reglerna och svensk lag samt offentliggoras i enlighet med
tillampliga regler.

1.12 Inlésen och avnotering

For det fall Budgivaren, i samband med Erbjudandet eller pa annat satt, blir agare till aktier motsvarande
mer &n 90 procent av aktierna i SARSYS avser Budgivaren att pakalla tvangsinlésen i enlighet med



aktiebolagslagen (2005:551) i syfte att forvarva samtliga utestdende aktier i SARSYS. | samband harmed
avser Budgivaren verka for att SARSYS aktier avnoteras fran Nordic SME.

1.13 Uttalande fran Aktiemarknadsnamnden

Aktiemarknadsndmnden har i ett uttalande (2024:60) uttalat att deltagarna i Budkonsortiet &r att betrakta
som de-facto-budgivare, att Erbjudandet ar forenligt med likabehandlingsprincipen i 11.10 i Takeover-
reglerna samt att Budkonsortiet, Budkonsortieavtalen och Erbjudandet i 6vrigt &r forenliga med Takeover-
reglerna och god sed pa aktiemarknaden. Aktiemarknadsnamnden har dven uttalat att budplikt uppkommit
enligt punkt 111.2 i Takeover-reglerna genom ingaendet av Budkonsortieavtalen och att budplikten ska
fullgéras av Budgivaren. For det fullstdndiga uttalandet, se aktiemarknadsnamnden.se.

1.14 Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet, och eventuella avtal som ingas mellan Budgivaren och aktieagare i SARSYS med anledning
av Erbjudandet, regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvister som uppstar med anledning av
Erbjudandet ska slutligt avgoras av svensk domstol med Stockholms tingsratt som forsta instans.

Takeover-reglerna samt Aktiemarknadsnamndens besked om tolkningar och tillampningar av Takeover-
reglerna ar tillampliga pa Erbjudandet.

1.15 Radgivare

Budgivaren har anlitat CMS Wistrand Advokatbyra som legal radgivare och Partner Fondkommission AB
som finansiell radgivare i samband med Erbjudandet.



2. VILLKOR OCH ANVISNINGAR
2.1 Erbjudandet
Budgivaren erbjuder 2,70 kronor kontant for varje aktie i SARSYS.

Erbjudandet vérderar de 6 410 922 aktier i SARSYS som inte redan ags av Budgivaren eller dess narstaende
till totalt cirka 17 309 489,40 kronor, och samtliga utestaende aktier i SARSYS till cirka 37 821 600 kronor.
Vérderingen ar baserad pa att det for narvarande finns totalt 14 008 000 utestaende aktier i SARSYS.
Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

Om SARSYS fore redovisning av likvid i Erbjudandet l&mnar utdelning eller genomfdr annan
vardedverforing till aktieagarna kommer Erbjudandevederlaget justeras i motsvarande man.

2.2 Villkor for fullféljande av Erbjudandet

Fullféljande av Erbjudandet &r villkorat av att samtliga for Erbjudandet och forvarvet av SARSYS
erforderliga tillstand, godkannanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive
fran konkurrensmyndigheter och Inspektionen for strategiska produkter, har erhallits, i varje enskilt fall, pa
for Budgivaren acceptabla villkor.

Budgivaren forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att ovanstaende villkor
inte uppfyllts eller kan uppfyllas. Ett sadant aterkallande far emellertid endast ske om den bristande
uppfyllelsen ar av vasentlig betydelse for Budgivarens forvérv av aktier i SARSYS eller om aterkallandet
godkanns av Aktiemarknadsndmnden.

Budgivaren forbehaller sig ratten att helt eller delvis franfalla ovanstaende villkor.
2.3 Accept

Aktiedgare i SARSYS vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) och som
onskar acceptera Erbjudandet ska, under perioden fran och med den 15 augusti 2024 till och med klockan
15.00 den 19 september 2024 underteckna och ldmna in en korrekt ifylld anmélningssedel till Partner
Fondkommission pa den adress som anges pa nedan:

Partner Fondkommission AB
Arende: SARSYS

Lilla Nygatan 2

411 09 Goteborg

Telefon: +46 31 761 22 30

E-post: info@partnerfk.se (skannad kopia av anmalningssedel)

Anmalningssedeln maste lamnas in fysiskt eller sandas med post eller via e-post i god tid fore acceptfristens
sista dag for att vara Partner Fondkommission tillhanda senast klockan 15.00 den 19 september 2024.

Anmalningssedlar kommer att distribueras till aktiedgare vars innehav i SARSYS &r registrerat i eget namn
hos Euroclear den 14 augusti 2024. Virdepapperskontot (”VP-konto”) och uppgifter om aktuellt
aktieinnehav aterfinns pa den fortryckta anmalningssedeln. Den person som fyller i och skickar in
anmalningssedeln ar ansvarig for att forst kontrollera att de fortryckta uppgifterna pa anmélningssedeln ar
korrekta.

Observera att en inlamnad anmalningssedel som saknar obligatoriska uppgifter eller som i 6vrigt ar felaktigt
ifylld kan komma att lamnas utan avseende. Inga &andringar far goras i den fortryckta texten pa
anmalningssedlarna.


mailto:info@partnerfk.se

Aktiedgare i SARSY'S som accepterar Erbjudandet bemyndigar Partner Fondkommission att leverera deras
aktier i SARSYS till Budgivaren i enlighet med villkoren och anvisningarna for Erbjudandet.

2.4 Forvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i SARSYS vars aktier ar forvaltarregistrerade kommer inte att erhalla nagon fortryckt
anmalningssedel. Accept av Erbjudandet ska i dessa fall ske i enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

2.5 Pantsatt innehav

Om aktier i SARSYS ar pantsatta i Euroclears system maste saval aktiedgaren som panthavaren
underteckna anmalningssedeln och bekrafta att pantratten upphér om Erbjudandet fullféljs. De som ar
upptagna i forteckningen 6ver panthavare och formyndare kommer inte att erhalla ndgon anmalningssedel
utan kommer istéllet att meddelas separat. Panten pa aktierna i fraga maste vara avregistrerad fran
Euroclears system vid tidpunkten for leveransen av aktierna till Budgivaren.

2.6 Acceptfristen

Acceptfristen inleds den 15 augusti 2024 och avslutas den 19 september 2024. Budgivaren forbehaller sig
ratten att forlanga acceptfristen. 1 férekommande fall kommer Budgivaren att offentliggora varje
forlangning av acceptfristen genom ett pressmeddelande i enlighet med tillampliga lagar och regler
(inklusive Takeover-reglerna).

2.7 Ratt att aterkalla accept
Aktiedgare i SARSYS har inte ratt att aterkalla lamnad accept av Erbjudandet.
2.8 Utbetalning av Erbjudandevederlag

Utbetalning av Erbjudandevederlaget beraknas att kunna pabdrjas omkring den 23 september 2024 for de
aktiedgare som har accepterat Erbjudandet inte senare &n den 19 september 2024, under forutsattning av att
villkoret for Erbjudandet har uppfyllts eller franfallits vid den tidpunkten.

Redovisning av vederlag sker genom distribution av avrédkningsnotor till dem som har accepterat
Erbjudandet. Vederlaget kommer att betalas till det avkastningskonto som ar anslutet till det VP-konto pa
vilket aktierna var registrerade. FOr aktiedgare i SARSYS som saknar ett avkastningskonto eller vars
avkastningskonto &r felaktigt, eller dr ett BankGiro-konto eller PlusGiro-konto, sker utbetalning enligt
instruktioner pa avrakningsnotan. I samband med redovisning av vederlaget kommer aktierna att bokas ut
fran det sparrade VVP-kontot (apportkontot) som sedan avslutas. | samband med detta skickas ingen VP-avi
ut. Om innehavet ar forvaltarregistrerat kommer redovisning av likvid att ske genom respektive forvaltare
i enlighet med deras rutiner. Redovisning av likvid kommer att ske i enlighet med vad som anges ovan &ven
om aktierna &r pantsatta.

Budgivaren forbehaller sig ratten att senarelagga likviddagen. Varje senarelaggning av likviddagen
kommer att offentliggdras genom ett pressmeddelande i enlighet med tillampliga lagar och regler (inklusive
Takeover-reglerna).

2.9 Tvangsinlosen och avnotering av SARSYS

Om Budgivaren, i samband med Erbjudandet eller pa annat satt, blir &gare till mer an 90 procent av aktierna
i SARSYS avser Budgivaren att pakalla ett tvangsinlosenforfarande betraffande aterstdende aktier i
SARSYS i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). | samband med ett sadant tvangsinlosenforfarande
avser Budgivaren att verka for att aktierna i SARSYS avnoteras fran Nordic SME.

2.10 Viktig information angaende LEI och NID

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU (MiFID 11) behdver alla investerare fran och
med den 3 januari 2018 ha en global identifieringskod for att kunna genomfdra en vardepapperstransaktion.
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Detta krav medfor att juridiska personer behdver ansdka om registrering av en LEI-kod (Legal Entity
Identifier) och fysiska personer behover ta reda pa sitt NID-nummer (Nationellt 1D eller National Client
Identifier) for att kunna acceptera Erbjudandet. Observera att Partner Fondkommission kan vara forhindrat
att utfora en transaktion om en LEI-kod eller ett NID-nummer inte tillhandahalls av personen i fraga.

2.11 Information om behandling av personuppgifter

Personuppgifter som ldmnas till Partner Fondkommission, till exempel kontaktuppgifter och
personnummer, eller som i 6vrigt registreras i samband med forberedelse eller administration av
Erbjudandet, behandlas av Partner Fondkommission (som ar personuppgiftsansvarig) for administration
och utférande av uppdraget. Behandling av personuppgifter sker aven for att Partner Fondkommission ska
kunna fullgdra sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna andamal, med beaktande av tillampliga regler om banksekretess, komma
att lamnas ut till Partner Fondkommission eller till foretag som Partner Fondkommission samarbetar med,
inom och utanfor EU/EES, i enlighet med Europeiska unionens godkéanda och lampliga skyddsatgérder. |
vissa fall & Partner Fondkommission dven skyldigt enligt lag att 1dmna ut uppgifter, exempelvis till
Finansinspektionen och Skatteverket.

Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse innehaller, liksom lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, sekretessbestdimmelser enligt vilka alla anstéllda hos Partner Fondkommission ar
bundna av tystnadsplikt avseende Partner Fondkommissions kunder och andra uppdragsgivare.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av Partner Fondkommission, radering av
personuppgifter, begransning av behandling av personuppgifter, dataportabilitet eller rattelse av
personuppgifter kan begéaras hos Partner Fondkommission. Det gar dven bra att kontakta Partner
Fondkommission for ytterligare information om Partner Fondkommissions behandling av personuppgifter.
For det fall en person vars personuppgifter behandlas vill Iamna ett klagomal avseende behandlingen av
personuppgifter har denne rétt att vanda sig till Integritetsskyddsmyndigheten som ar tillsynsmyndighet.

Personuppgifter ska raderas om de inte langre ar nédvandiga for de &ndamal for vilka de har samlats in eller
pa annat sétt behandlats, forutsatt att Partner Fondkommission inte ar rattsligt forpliktat att bevara sadana
personuppgifter. Normal lagringstid for personuppgifter &r tio ar.

2.12 Erbjudandehandling och anmaélningssedel

Erbjudandehandlingen och en anmalningssedel kommer att finnas tillgangliga pa Budgivarens webbplats
http://cfme.se/ samt pa Partner Fondkommissions webbplats www.partnerfk.com .

2.13 Ovrig information

Partner Fondkommission & mottagande institut i samband med Erbjudandet, vilket innebér att Partner
Fondkommission utfor vissa administrativa tjanster avseende Erbjudandet. Detta innebdr inte att den som
accepterar Erbjudandet (”Deltagaren”) betraktas som kund hos Partner Fondkommission och darmed &r
inte reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden tillampliga pa dennes
accept. Detta innebar bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller passandebedémning
kommer att ske betrédffande Erbjudandet. Deltagaren ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga
erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som ar férenade med Erbjudandet.

2.14 Fragor om Erbjudandet
For mer information om Erbjudandet, se Budgivarens webbplats http://cfme.se/.
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3. BAKGRUND OCH MOTIV TILL ERBJUDANDET

Runway Safe AB, org. nr 556964-5764 ("RWS”), &ar ett svenskt privat aktiebolag som bedriver
konsultverksamhet inom infrastruktur pa flygplatser innefattande bland annat stoppsystem for
kommersiella flygplan for att gora landningsbanor sakrare. RWS ar huvudagare i SARSYS. Tva av
styrelseledaméterna inklusive verkstallande direktéren i RWS, Johan Lansberg och Mikael Larsson,
innehar dven styrelseposter i SARSYS (”Befattningshavarna”). RWS &gde innan apportemissionen i
Budgivaren 3 494 836 aktier motsvarande cirka 24,95 procent av samtliga utestdende aktier och roster i
SARSYS.

RWS och SARSYS har vidare ingatt ett partnerskap under vilket RWS ar exklusiv distributor i
Nordamerika for Malbolagets flygproduktprogram. Med partnerskapet forbattrar RWS landningsbanans
sékerhet och miljo genom att erbjuda SARSYS friktionsmatare, vadersystem och beslutssystem
tillsammans med lokal produkt/kundservice till befintliga och nya kunder pd den nordamerikanska
marknaden. Partnerskapet har aven starkt SARSY'S position pa marknaden.

SARSYS andra huvudégare, Tron Capital AB, org. nr 5590055272 (”Tron Capital”), d4gde innan
apportemissionen i Budgivaren 3 771 000 aktier motsvarande cirka 26,92 procent av samtliga utestaende
aktier och roster i SARSYS. Tron Capital ar ett holdingbolag som &gs av tva fysiska personer, Fredrik
Graflind och Ulrica Graflind, vilka dven &r operativt verksamma i Malbolaget som styrelseledamdéter samt
som verkstallande direktor respektive CFO och &r centrala for Malbolagets fortsatta utveckling
(”Nyckelpersonerna”).

RWS och Tron Capital har tidigare varit betydelsefulla for SARSYS finansiering varvid parterna under
2024 gemensamt bidragit med cirka 4 miljoner kronor genom en riktad nyemission vilket starkt SARSYS
kapital och gett upphov till ytterligare investeringar i tillvdxt och innovationskapacitet vilket varit
avgorande for SARSYSS framatriktade utveckling.

RWS och Tron Capital har darutover identifierat ett kommande finansieringsbehov av SARSYS. Parterna
har saledes diskuterat forutsattningarna for Malbolagets framtida kapitalisering och kommit fram till att
SARSYS troligen behover genomfora ytterligare en nyemission redan detta ar for att tillforsakra SARSYS
framtida tillvaxt och utveckling. Aven om en s&dan nyemission skulle genomféras med iakttagande av
aktieagarnas foretradesratt, ar det sannolikt att inte samtliga aktieagare skulle delta. Saval RWS som Tron
Capital, vilka ar huvudagare och skulle delta, utgor darmed centrala bestandsdelar for Malbolagets framtida
finansiering. Mot den bakgrunden riskerar emellertid RWS och Tron Capital att var for sig hamna i en
budpliktssituation mot varandra, vilket Budkonsortiet bedémer inte ligger i varken deras eller dvriga
aktiedgares intresse.

RWS har varit aktiedgare i SARSYS sedan 2022 och foljt SARSYS utveckling noggrant. Vidare har
Nyckelpersonerna och Befattningshavarna samarbetat i SARSY'S styrelse under en period och har darmed
haft anledning att diskutera SARSYS och dess framtida utveckling. Diskussionerna har identifierat
utmaningar inom exempelvis leveranskedjor och tillvaxtmajligheter bland annat till foljd av de geopolitiska
spanningarna. RWS och Tron Capital har darvid kunnat konstatera att de har en 6verensstammande syn pa
SARSYS verksamhet, strategi, framtida utveckling och potential, liksom i fraga om langsiktigheten av
deras innehav i SARSYS. RWS och Tron Capital beddmer att SARSY'S skulle utvecklas battre i en privat
miljo da Malbolaget under de narmsta aren behover arbeta fokuserat med teknik och affarsutveckling for
att erbjuda nasta generations produkter och aterta sin internationella position. En noterad miljo begransar
detta dels genom att omfattande resurser laggs pa regelefterlevnad istallet for karnverksamhet, dels da en
publik miljo bland annat begransar SARSYS mdjligheter att inga strategiska samarbeten, vara dynamisk i
affarsutvecklingen och flexibel i olika finansieringsalternativ. Vidare &r kostnaderna for regelefterlevnad
oproportionerliga i forhallande till SARSYS intjaningsformaga och nytta av tillgang till kapitalmarknaden,
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i synnerhet som tva huvudagare, Tron Capital och RWS, historiskt samt framover forvantas finansiera
merparten av verksamheten.

RWS bedémer att Nyckelpersonerna som Befattningshavare samt indirekta dgare i SARSYS ér, saval som
har varit, mycket betydelsefulla for SARSYS utveckling. Nyckelpersonernas fortsatta engagemang i
SARSYS dr darmed en vasentlig aspekt for RWS vilja att genomféra Erbjudandet. Mot bakgrund av deras
affarsmassiga samsyn och gemensamma ambition att verka som engagerade och langsiktiga huvudagare i
SARSYS, dar Nyckelpersonernas erfarenhet, kompetens, foretagskultursbérande roll och fortsatta aktiva
engagemang i SARSYS, i kombination med RWS fortsatta partnerskap och branscherfarenhet &r centrala
bestandsdelar, kontaktade RWS Tron Capital i maj 2024 for att undersoka maéjligheterna att offentliggora
ett offentligt uppkopserbjudande till resterande aktiedgare i SARSYS samt Nyckelpersonernas intresse att
fortsétta bidra och utveckla SARSY'S verksamhet i en ny dgarstruktur.

Mot denna bakgrund har Budkonsortiet diskuterat och beslutat att lamna ett gemensamt Erbjudande, genom
Budgivaren, om forvarv av resterande aktier i SARSYS. | samband med bildandet av Budgivaren och
ingaendet av Budkonsortieavtalen passerades budpliktsgransen om 30 procent av rosterna i SARSYS.
Erbjudandet lamnas saledes i enlighet med reglerna om budplikt i avsnitt 111 i Takeover-reglerna.

Budgivaren vérdesétter SARSYS ledning och anstéllda. Budgivaren planerar ddrmed inga forandringar
avseende SARSYS verksamhet eller dess ledning och anstédllda med anledning av Erbjudandet, inklusive
deras anstallningsvillkor, eller for sysselsattningen pa de platser dar SARSYS bedriver sin verksamhet.
Budgivaren har for narvarande inte heller nagra strategiska planer for SARSYS som kan fa effekter pa
sysselsattningen eller de platser SARSY'S bedriver sin verksamhet. Erbjudandet forutses inte heller medféra
nagra forandringar avseende SARSYS ledning eller anstéllda.

For ytterligare information hanvisas till informationen i Erbjudandehandlingen som uppréttats av styrelsen
for Budgivaren i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av SARSYS pa sidorna 18 — 42 i
Erbjudandehandlingen har uppréttats av Budgivaren baserat pa den information som offentliggjorts av

SARSYS. Styrelsen for Budgivaren forsékrar att, savitt styrelsen kanner till, uppgifterna i
Erbjudandehandlingen avseende Budgivaren 6verensstammer med faktiska forhallanden.
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4.

UTTALANDE FRAN SARSYS OBEROENDE BUDKOMMITTE

PRESSMEDDELANDE

14 augusti 2024

Uttalande fran den oberoende budkommittén i SARSYS med
anledning av det offentliga uppkdpserbjudandet fran CFME
Partners

Den obercende budkommittén for SARSYS AB ("SARSYS"” eller "Bolaget”)
rekommenderar aktiedgarna att inte acceptera det offentliga uppkopserbjudandet
("Erbjudandet™) fran CFME Partners AB {u.n.d.f. Grundbulten 137100 AB) ("CFME
Partners™ eller "Budgivaren™).

Bakogrund

CFME Parners har idag den 14{ augusti 2024 offentliggjort  ett  offentligt
uppkdpserbjudande till aktiedgamna | SARSYS att dverlata samtliga aktier | SARSY'S till
CFME Partners mot ett kontant vederlag om 2,70 kronor per aktie.

Erbjudandet motsvarar en premie om:

» cirka 404 procent jAmfért med den volymviktade genomsnittskursen om 1,92
kronor far SARSYS aktie pd Nordic SME under de 30 senaste handelsdagama
fiire offentliggdrandet av Erbjudandet,

« cirka 325 procent jAmfort med den volymviktade genomsnittskursen om 2,04
kronor far SARSYS aktie pd Nordic SME under de 20 senaste handelsdagama
fiire offentliggdrandet av Erbjudandet, och

* Cirka 47,5 procent jamfart med stangningskursen om 1,83 kronor for SARSYS
aktie pd Nordic SME den 13 augusti 2024, vilket var den sista handelsdagen fére
offentliggérandet av Erbjudandet.

Acceptperioden far Erbjudandet [Gper mellan den 15 augusti 2024 och den 19 september
2024, med forbehall fir eventuella féridnaningar. Erbjudandet &r villkorat av godkannande
av Inspekiionen for strategiska produkter. Fér mer information om Erbjudandet hanvisas
till http:ficime sef.

Som tidigare offentliggjorts har styrelsen | SARSYS utsett en oberoende budkommitté,
bestdende av styrelsens ordférande Stefan MNordstrdm, ("Budkommittén™) fir att
representera Bolaget | samband med Erbjudandet. Styrelseledamdterna Fredrik Graflind
(tillika verkstdllande direktdr), Ulrica Graflind (tillika CFO), Mikael Larsson och Johan
Lansberg har pa grund av sina kopplingar fill Budgivaren inte deltagit i behandlingen av
drendet. Detta uttalande gors av Budkemmittén i enlighet med punkt 11119 | Takeover-
reglemna for vissa handelsplattformar ("Takeover-reglerna™).

Budkommitténs utvardering av Erbjudandet

| samband med utvdrderingen av Erbjudandet har ett antal faktorer som Budkommittén
anser vara relevanta beaktats. Dessa faktorer inkluderar, men ar inte begransade till,
Bolagets nuvarande sfrategiska och finansiella stalining, dess marknad, Bolagets
forvantade framtida utveckling samt dartill relaterade mdjligheter ach risker.
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Budkommittén har vidare inhdmtat ett varderingsutidtande (s.k. faimess opinion) fran
Redeye AB ("Redeye”) till grund fir uttalandet. Enligt varderingsutiatandet r Erbjudandet
inte skiligt for aktiedgama ur eft finansielt perspektiv. Redeye's utldtande bildggs detta
pressmeddelande.

Baserat pa att det framgar av det oberoende virderingsutidtandet att Redeye anser att
Erbjudandet inte &r skaligt for aktiedgama i SARSYS ur ett finansiellt perspektiv
rekommenderar Budkommittén aktieigama | SARSYS att inte acceptera Erbjudandst.

Inverkan pi’i Bolaget och dess medarbetare

Enligt Takeover-reglema ska Budkommittén, baserat pd vad Budgivaren uttalat i sitt
offentliggbrande av Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om Erbjudandet och den
inverkan som genomfdrandet av Erbjudandet kan komma att ha pd SARSYS, sdrskilt
sysselsdtiningen, och sin uppfatining om Budaivarens strategiska planer fér Bolaget och
de effekter som dessa kan forvdntas ha pa sysselsittningen och de platser dar
verksamheten bedrivs.

CFME Partners har i sitt pressmeddelande bland annat utialat aft:

“Budgivaren vardesitfer SARSYS ledning och anstalida. Budgivaren planerar darmmed
inga fhrandringar avseende SARSYS verksamhet eller dess ledning och anstalida med
anfedning av Erbjudandet, inklusive deras anstéliningsvillkor, eller for sysselsdttningen pa
de platser didr SARSYS bedriver sin verksamhet. Budgivaren har for ndrvarande infe
heller nagra strategiska planer for SARSYS som kan fa effekter pa sysselsitiningen eller
de platser SARSYS bedriver sin verksamhet Erbjudandef forutses inte heller medfira
nagra firdndringar avseende SARSYS ledning eller anstilida.”

Budkommittén utgar fran aft denna beskrivning 3r korrekt och har i relevanta hinseenden
ingen anledning att inta en annan uppfattning.

Owrigt

Detta uttalande ska i alla avseenden regleras av och tolkas | enlighet med svensk ratt.
Twist i anledning av detta uttalande ska exklusivt avgdras av svensk domstol.

Radgivare

Advokatfirman Lindahl KB 3r legal radgivare till Budkommitién.

Kopingebro den 14 augusti 2024
Den oberoende budkommittén for SARSYS AB

Kontakt

Fiir mer information vanligen kontakta styrelsens ordfiirande Stefan Nordstrém pé
telefon +45 (0) 70 560 44 50 eller email stefan.nordstrom@nordstrominvest.se

Om oss

SARSYS AB ar det ledande bofaget i varlden inom uhveckling och fillverkning av
fivgplats- och vagsakerhetssystam. Bolaget har fre affarsomraden, friktionsmétning,
vaderinformation och beslutsstGdsystem. Bolaget har kunder | alla vardsdelar och
aterfinns bland offentliga och privata fiygplatser och végar, fiygvapen i olika linder,

servicebolag for underhall av vagar och fiygplatser. Moderbolaget har sitt huvudkontor i
Kdpingebro och dr listat pa Nordic SME sedan 2017 | gruppen finns dven dotterbolagen
ASFT Industries AB och SARSYS-ASFT Inc, USA. Mer information finns pa
wWwWw._sarsys-asit. com och www.ngm.se
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FAIRNESS OPINION

REDEYE

HORDIC OROWTH

Fairness opinion

Avseende det offentliga uppkipserbjudandet fran Runway Safe Group AB och Tron Capital AB
{"Budgivarnz"), till aktiedgarna | SARSYS ABSMM eller “Bolaget”). Tron Capital AB dgs av Bolagets
vd och finanschef, Fredrik och Ulrica Grafiing.

Till den oberoende budkommittén for SARSYS AB ("SARSYS)

Den oberoende budkommittén fir SARSYS har uppdragit 3t Redeye AB ("Redeye”) att avge ett utlatande
{en 53 kallad “Fairness Opinion”) géllande den finansiella skiligheten fér aktiedgarna i det offentliga
uppképserbjudandet som IGmnats av Budgivamna till Gvriga aktiedgare | SARSYS, Budgivarna erbjuder
2.70 kronor kontant per aktie till Gvriga aktiedgare | SARSYS, motsvarande ett marknzdsvarde fir
samtliga aktier om 37.8 miljoner kronor ("Erbjudandet’),

Denna Fairmess Opinion har utarbetats fér att ge en oberoende och objektiv beddmning av den
ekonomiska rdttvisan i Erbjudandet, Syftet dr att beddma hurovida den féresiagna transaktionen dr
ekonomiskt rimlig och rittvis fér Bolagets Gvriga aktieagare utifran tillgéngliga finansiella data och
nuvarande utsikter fér Bolaget.

Metodik och Virderingsmetoder
| samband med avgivandet av detta utlatande har Redeye analyserat féljande material och information:

*  Erbjudandet,

» Diskussioner med SARSYS vd, finanschef, sdljchef och eftermarknadschef gillande Bolagets
verksamhet, finansiella stélining och framtidsutsikter

=  Historisk finansigll information (inklusive arsredovisningar for verksamhetsaren 2018-2023 och
delarsrapporter fran 02 2017 till 071 2024) samt prelimindra siffror for 02 2024 och annan
offentlig information som ansetts relevant,

= Information rérande utvalda bolag, vilka Redeye anser vara jJimférbara med SARSYS,

* Annan information och analyser som Redeye har ansett relevanta som underlag fér denna
Faimess Opinion.

Bwven om pastienden och erhallen information har jamfirts fran de olika kdllorna har de erhilina
uppgifterna fdrutsatts vara kormekta och fullstandiga. Nagon oberoende kontroll eler verifiering har inte
genomfdrts av tillhandzhallen information fran SARSYS, information fran databaskallor eller offentligt
tillganglig information. Redeye tar inte ansvar fr eventuslla felaktigheter eller brister i den erhallna
informationen, Om det till Redeye erhilina informationsmaterialet visar sig vara felaktigt eller
ofullstandigt kan detta innebira att Redeyes slutsatser &r felaktiga. Denna Fairness Opinicn baseras pa
fir Redeye tillgdngliga uppgifter till och med dags dato och har avgivits med anledning av ovan
beskrivet uppdrag och kan inte aberopas eller anvindas till nagot annat dndamél, Handslser eller
omstandigheter som intriffar eller blir kinda efter dagen for denna Fairness Opinion kan géra
utlatandet inaktuellt. Redeye patar sig inte nagot ansvar for att uppdatera eller revidera detta utlatande
pa grund av sadana hindelser eller omstandigheter.

Redeye har, fér syftet av detta utlatande, anvant sig av faljande virderingsmetoder:

1. Diskonterad kassafitdesanalys (DCF):

o Envirdering baserad pd en konservativ tolkning av ledningens prognoser.

o En diskonteringsrénta som tar hansyn till den riskfria réntan, en svensk riskpremie och

en |dmplig justering givet Bolagets storlek och likviditeten i handeln med Bolagets aktie.

2. Multipelvirdering:

o Jamférelse med noterade bolag i samma storlek och med liknande affirsmodeldler.

o Anvandning av multiplar som P/S och BEV/S.
3. Historisk vérdering:
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REDEYE

HORDIC OROWTH

o Genomgang av Bolagets egen historiska vardering.
Begransningar och Antaganden

Denna Fairess Opinion antar 3 kallad "going concern’”, dvs att Bolagets verksamhet fortsdner i dess
nuvarande form, Redeyes uppdrag och denna Fairmess Opinion dr endast avsett att utgéra underlag fér
den oberoende budkommittén fér dess utvirdering av Erbjudandet,

Denna Fairmess Opinion berdr inte nagra andra villkor eller aspekter av Erbjudandet annat dn, fran en
finansiell syrvinkel och per datumet fir utlatandet avgivande, det vederlag som foreslagits betalas till de
aktiedgare som accepterar Erbjudandet. Denna Faimess Opinion berér saledes inte for- EllerI nackdelari
farhallande till andra alternativa affarsmdjligheter tillgsngliga fir SARSYS eller andra
investeringsmdjligheter tillgdngliga for SARSYS aktiedgare. Denna Fairness Opinion utgdr &f nagon
rekommendation till aktiedgarna | SARSYS huruvida Erbjudandet skall accepteras eller g,

Det &r viktigt att notera féljande begrénsningar och antaganden som har gjorts | denna Faimess
Opinian;

= Detta utlatande bygger pa offentligt tillgdnglig information samt information tillhandahalen av
Bolagets ledning.

* Prognoser och framtida antaganden bygger pa nuvarande marknadsfarhallanden och kan
kormma att férdndras.

* Ingen granskning eller verifiering av den underliggande informationen har utfarts,

Slutsats

Baserat pa ovanst2ende information, analyser, antaganden och férbehall anser vi, per dags dato, att
Erbjudandst inte Sr skiligt ur ett finansiellt perspektiv fiir aktiedgarma | SARSYS

vrigt

Redeyes ersattning for detta uppdrag utgéirs av en fast ersattning och dr inte betingad av Erbjudandets
storlek eller utfallet av Erbjudandet. Detta utlatande far endast publiceras i sin helhet och Sr uteslutande
riktat till den oberoende budkommittén fér SARSYS for att tjdna som underlag fér dess
stiliningstagande i fraga om Erbjudandet. Ingen annan part har ratt att forlita sig eller i Svrigt grunda
nagra rattigheter pi detta utlitande. Detta utlitande skall tolkas i enlighet med svensk lag. Tvister
rirande detta utlitande skall exklusivt avgiras av svensk domstol,

Stockholm den 13 august 2024

Redeye AB
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6. INFORMATION OM SARSYS

Informationen avseende SARSYS pa sidorna 18 — 42 i Erbjudandehandlingen ar hamtad fran SARSYS
arsredovisning for rakenskapsaret 2023, delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2024 och
SARSYS webbplats https://www.sarsys-asft.com/ om inget annat anges.

6.1 Verksamheten i korthet

SARSYS registrerades 1998 under namnet Scandinavian Airport and Road Systems AB (Sarsys) med sate
i Trelleborg. Efter forvarv av ASFT Industries AB med dotterbolag 2018 andrades foretagsnamnet till
SARSYS-ASFT AB (publ) med sate Kopingebro, Ystads kommun. Vid ordinarie bolagsstimman den 29
april 2023 beslutades att andra foretagsnamn till SARSYS AB. SARSYS ar sedan 2017 noterat pa NGM
Nordic SME. | foretagsgruppen finns &ven SARSYS dotterbolag SARSYS-ASFT Inc, USA. Moderbolaget
SARSYS AB utgor forsaljningsbolag och ansiktet utdt mot marknaden medan produktionen av egna
produkter ligger i ASFT Industries AB.

SARSYS &r ett av de ledande bolagen inom utveckling och tillverkning av friktions och véadersystem for
vag- och flygplatssakerhetssystem. SARSYS utvecklar och tillhandahaller 1T-system for matning av yt-
och vaderforhallanden pa flygplatser. Produkterna omfattar datoriserad teknik for évervakning av faktorer
som friktion, fryspunkter, system for tidig isvarning, nederbord, markfrost, tillvaxt av isbeldggningar,
kameraOvervakningssystem med mera. Syftet med att mata friktion och andra variabler ar att fa ett
beslutsunderlag for att kunna gora ratt underhalls- och driftsbedémningar vid ratt tidpunkt och pa ratt plats.
Det yttersta malet ar att uppna acceptabla vag- eller banforhallanden for att fordon och flygplan ska kunna
fardas sakert.

SARSYS har varit leverantor till flygplatser i mer an 30 ar och alla SARSYS-system ar utvecklade med
mycket hoga krav och hoga standarder. Idag aterfinns denna kunskap och dessa hoga standarder &ven i
SARSYS végsegment. Tekniken ar specialbyggd for stationdr eller mobil anvédndning; fasta
informationssystem ger kontinuerlig provtagning av véarden och Overvakning av forédndringar over tiden.
Medan fordonsmonterade sensorer ger ett mobilt informationscenter fullstandig tdckning av en hel
infrastruktur for att kanna av faktorer som friktion, atmosfariska forhallanden, beldggningstemperatur,
ytskick, ytfryspunkt etc. Med dessa system erbjuder SARSYS flygplats- och vagmyndigheter i frostiga
regioner teknik som bidrar till att 6ka sakerheten, sanka kostnaderna och vara mer miljovanlig.

Bolaget ar verksamt i alla varldsdelar med produkter i cirka 100 lander. Kunderna aterfinns bland annat
inom offentligt- och privatdgda végar, flygplatser och forsvarsmakter i olika lander samt servicebolag for
underhall av véagar och flygplatser. Bolaget har en eftermarknadsavdelning som utfor service och underhall
samt reservdelsforséljning. SARSYS arbetar inom tvd marknader, vag och flygplatser, samt har tre
affarsomraden; friktions- och kontaminationsmatning, vaderinformation och beslutsstodsystem.

6.1.1 Friktions- och kontaminationsmatning

SARSYS-ASFT-metoden for att méta friktion har anor &nda tillbaka till 1950-talet. Den generella
matprincipen (skiddometerprincipen) d&r densamma dn idag dven om tekniken kring matsystemet har
forbattrats pa 60 ar. Denna gamla och val beprévade matprincip i kombination med nya innovationer har
gjort SARSYS-ASFT till den ledande utvecklaren och tillverkaren av Continuous Friction Measuring
Equipment (CFME) i vérlden.

SARSYS-ASFT-matsystemet anvander an idag skiddometerprincipen, mathjulet &r inte féast vid
vardfordonets chassi, utan &r endast anslutet till bakaxeln via en fjader. Denna unika konstruktion garanterar
att det vertikala marktrycket ar absolut konstant vid 1400 N, vilket ger mycket reproducerbara métresultat.
Matdacket har ett material, en form och ett mdnster som &r mycket likt ett normalt flygplans- eller bildack
beroende pa anvandningsomrade. Detta ger friktionsavlasningar som néra korrelerar med verkliga
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friktionsvarden som erhélls fran flyg- eller biloperationer. Mk IV-S bakaxeln har en unik férmaga att
fungera med flygande start (d.v.s. borja mata under korning). Detta beror pa anvandningen av ett linjart
stélldon och en gasfjader som sénker och hojer mathjulet extremt forsiktigt i kombination med remdrift.
Den flygande starten frigor vardefull drifttid och stor inte den normala trafiken eftersom starten kan goras
i vilken hastighet som helst utan att stanna forst.

SARSYS-ASFT matsystem ar integrerat i ett stort antal olika plattformar for att uppfylla kraven fran varje
enskild anvandare. Nagra populara exempel ar T-5 & T-10 Trailer Surface Friction Tester, och fordonstyp
Continuous Friction Measuring Equipment (CFME).

SARSYS-ASFT-system ar listade i ICAO Annex 14 och godkénda av svenska civila luftfartsmyndigheten
(CAA), brittiska CAA for CAP683, franska CAA for STAC, European Aviation Safety Agency (EASA),
ryska CAA for MAK, US Air Force (ETL 04-10) och US Federal Aviation Authority (FAA, AC150-5320-
12C). Systemen maéter i enlighet med ett antal olika standarder sasom 1SO 8349, EN1436, ASTM E-2340,
ASTM E-1551, ICAO Annex 14 & 15 med flera.

6.1.2 Vaderinformation

SARSYS RWIS (Road/Runway Weather Information System) ar en komplett och datoriserad teknik for
bedomning av vader- och ytforhallanden som utvecklats for att Oka sakerheten, minska
underhallskostnaderna och minska miljopaverkan. Systemet ar utformat for en global marknad och
specialiserat for regioner dar vadret typiskt sett forandras med arstiderna. RWIS ar anslutet till SARSYS
programvara MIDAS, och tillsammans underlattar de ocksa processen med att fylla i GRF.

Sakerhet ar det primara malet for flygplatser och start- och landningsbanor 6ver hela vérlden. | detta
sammanhang, liksom i alla andra, ar vadret en viktig och oférutsagbar variabel. Kraftiga vindar, regn, sno,
hagel, is och dalig sikt gor vaderhantering till en nyckelkomponent for alla banoperatorer.

RWIS ar ett Overvakningssystem som anvéander sensorer och delsystem for att dvervaka och skicka ut tidiga
varningssignaler innan forhallandena blir kritiska. Det datoriserade vadersystemet i RWIS bestar av
sensorer, fasta stationer och dataloggers som kommunicerar med MIDAS-granssnittet. Inbyggda sensorer
registrerar yttemperatur, ytans fryspunkt samt typ och djup av férorening. Fasta vaderstationer samlar in
data om lufttemperatur, vindriktning, luftfuktighet och ger en visuell bild. Kameran lagger till en dimension
som gor det mojligt att se nederbdrden i realtid. Dataloggers sammanstaller alla data i back-end-servern
innan de nar operatéren via MIDAS.

6.1.3 Beslutsstddsystem

MIDAS (Multi Information Data Assessment System) &r en samarbetsplattform for utvardering av
landningsbanor som bearbetar stora méngder och olika typer av data. Genom MIDAS kan data visas och
fullstdndiga banutvérderingar kan utféras. Insamlade data visualiseras och kan dvervakas i olika vyer som
grafer, tabeller och kartor. Med MIDAS kan alla insamlade data 6vervakas i realtid eller hamtas fram i
efterhand.

Med MIDAS har anvandaren mojlighet att visa data fran flera system - bade fran mobila matenheter (som
tex. en friktionstestare) och fran stationara sensorer (t.ex. inbyggda yttemperatursensorer,
yttillstandssensorer, nederbordssensorer, vind, sikt etc.). Med all data i ett system fran bade mobila enheter
som samlar in data éver hela infrastrukturen och data fran fasta sensorer som kontinuerligt samlar in data
over tid, far anvandaren fullstandig information om tillstindet pa ett 6gonblick.

I MIDAS é&r det mgjligt att integrera en vaderprognos, inte bara for vadret pa himlen utan aven for
forhallandena pa landningsbanan. | startvyn presenteras tidigare, nuvarande och framtida banférhallanden
samt relevanta allmanna vaderforhallanden. Genom féargkodning av informationen far anvandaren en
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uppdatering av de aktuella forhallandena, den senaste utvecklingen och, mycket viktigt, prognosen, allt pa
ett 6gonblick.

6.2 Marknadsoversikt

Den globala marknaden for yt- och vaderévervakningssystem pa flygplatser och for vagar ar fragmenterad
och bestar av allt fran mindre nischade lokala aktorer till globala foretag. Produkter och tjanster omfattar
allt fran yttermperaturmétning, i syfte att sékerstalla optimala forhallande pa landningsbanor och vagar, till
vaderinformation kopplat till vagstrackor och mjukvarutjénster relaterade till detta.

Tva regioner med stor potential for bolaget &r Indien och 6vriga stora marknader i Asien (sdsom Kina) givet
att det dels finns ett stort antal befintliga flygplatser men ocksa det faktum att det byggs ett stort antal nya
flygplatser for bade privat- och kommersiell trafik. Bolaget maste dock utvardera vilka regioner och lander
som ar varda att satsa pa da det lokalt forekommer tullar, skatter och dar inhemska foretag prioriteras av
protektionistiska saval som politiska skél. Bolaget vill ocksa prissatta sin produkt som en premiumprodukt
vilket gor att man far svart att konkurrera med lokala lagkostnadsalternativ.

Det finns en stor potential i den asiatiska regionen men det kan komma att kravas betydande investeringar
for att dels arbeta sig in pa marknaderna, dar det sannolikt kommer kravas en stark lokalpartner och
forsaljningspersonal, samt kostnader for att ta fram lokala lagkostnadsprodukter.

Pa flygplatser ar det framsta fokuset att sakerstélla sdkra forhallanden for flygplanens landningar och
avgangar. Detta inkluderar system for friktionsméatning, som ar avgorande for att bedéma dackens grepp pa
rullbanan, samt véderinformationssystem som &r nddvandiga for att hantera flygtrafiken vid olika
vaderforhallanden.

Pa vagar handlar det ofta om att sakerstélla trygga korforhallanden, dar liknande teknologier som pa
flygplatser anvands. Det inkluderar aven system och tjanster for att forbéattra trafikflodet och minimera
olycksrisker.

Det ar vanligt att affaren ar av engangsart och att det inte finns nagra aterkommande intakter, annat an
kortare serviceavtal, vilket &r ett problem som branschen som helhet dras med. Pa senare ar har det blivit
mer vanligt med en begransad aterkommande intakt i form av mjukvaruldsningar kopplade till de fysiska
sensorer som aterfinns pa marken, i SARSYS fall ar det bolagets system MIDAS, som i dagslaget star for
en begrénsad del av intakterna.

Ovanstaende tillsammans med laga intradesbarriarer (fér de mest lagteknologiska marksensorerna) och
friktionsmétning har bidragit till den fragmenterade marknaden, d&ven om manga mindre aktérer foll bort i
samband med Covid-19-pandemin.

Kundbasen bestar till storsta delen av storre statliga organisationer och foretag (exempelvis Swedavia i
Sverige och liknande organisationer runtom i vérlden) vilket gor att inforsaljningsperioden blir langa med
ledtider om 12-36 manader och omgéardas ofta av mycket specialanpassning for att passa regelverket i det
specifika landet. Det &r inte ovanligt att stérre upphandlingar av denna typ av system gors i samband med
planering av storre atgarder eller uppgradering av flygplatser eller véagnat vilket ocksa bidrar till langa
ledtider i forsaljningscykeln.

Branschen har dragit med lonsamhetsproblem efter Covid-19-pandemin da antalet flyg minskat globalt till
foljd av ett forandrat resebeteende. Enligt en rapport fran Airports Council International (ACI)! sa &r
flygplatser beroende av finansiering frén myndigheter for att modernisera aldrande anlaggningar. Ar 2023

! https://airportscouncil.org/intelligence/airport-infrastructure-needs-study/.
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stod flygplatser i Nordamerika infor en efterslapning av planerade och nddvandiga infrastrukturprojekt som
uppgick till minst 151 miljarder dollar.

Den totala kostnaden for dessa projekt ar mycket storre an den finansiering som ér tillganglig genom arliga
bidragsprogram och nettovinst genererad av flygplatser. Regulatoriska bordor som har hindrat flygplatser i
artionden fortsatter att begransa branschens formaga att investera i infrastruktur. Vidare har, precis som alla
andra delar av ekonomin, flygplatser paverkats av inflation och stigande réantor.
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7. HISTORISK FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

7.1 Ekonomisk utveckling i sammandrag

Nedanstdende konsoliderad finansiella information avseende SARSYS-koncernen har hamtats fran de
reviderade arsredovisningarna for verksamhetsaren 2023, 2022 och 2021 samt delarsrapporten for perioden
1 januari 2024 — 31 mars 2024, vilken inte har varit féremal for dversiktlig granskning av SARSYS revisor.

SARSYS koncernredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och

Bokforingsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

SARSYS reviderade arsredovisningar for verksamhetsaren 2023, 2022 och 2021 samt delarsrapporten for
perioden 1 januari 2024 — 31 mars 2024 finns tillgangliga pd SARSYS webbplats https://www.sarsys-
asft.com/. For fullstdndiga uppgifter om SARSY'S finansiella utveckling och finansiella stallning hanvisas
till arsredovisningar for verksamhetsaren 2023, 2022 och 2021 samt delarsrapporten for perioden 1 januari

2024 — 31 mars 2024.

7.11 Resultatrakning i sammandrag

Januari - mars Helar

2024 2023 2023 2022 2021
TSEK
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 7900 8093 43382 35281 33210
Forandring av varor under tillverkning 934 1814 -2 104 522 -690
Aktiverat arbete for egen rékning 228 176 800 1324 1486
Ovriga rorelseintakter 514 334 2132 2600 1070
Totala intkter 9576 10 417 44 210 39 727 35076
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -4 054 -4 688 -17 435 -13 389 -13 046
Ovriga externa kostnader -2778 -698 -9 166 -13 403 -14 661
Personalkostnader -4 685 -3955 -17 234 -16 798 -16 603
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -1120 -1127 -4 526 -4772 -4978
Ovriga rorelsekostnader - -7 - - -19
Summa rorelsens kostnader -12 637 -10 475 -48 361 -48 362 -49 307
Rorelseresultat -3061 -58 -4 151 -8 635 -14 231
Resultat fran finansiella poster -241 -384 -1 400 -1 098 -928
Resultat efter finansiella poster -3302 -442 -5551 -9 733 -15159 _
Periodens resultat -3302 -442 -5551 -9733 -12618 _

7.1.2 Balansrakning i sammandrag
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31 mars 31 december

2024 2023 2023 2022 2021
TSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella 3372 4565 3651 4 895 5854
anlaggningstillgangar
Goodwill 7075 8843 7517 9285 11 053
Summa immateriella 10 447 13 408 11168 14180 16 907
anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 357 8 580 8412 8 635 8 858
Inventarier, verktyg och installationer 804 1227 876 1352 2291
Summa materiella 9161 9 807 9288 9987 11 149
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fodringar 202 202 202 202 177
Uppskjuten skattefordran 2718 2718 2718 2718 2718
Summa finansiella 2920 2920 2920 2920 2 895
anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar 22 528 26 135 23 376 27087 30951
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 10772 14 168 9643 12 832 10 593
Kortfristiga fodringar 12 250 8 227 9 550 7362 7562
Kassa och bank 4 659 789 1047 255 235
Summa omséttningstillgangar 27 681 23184 20 240 20 449 18 390
Summa tillgangar 50 209 49 319 43616 47 536 49 341
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6 081 10434 5360 10 866 20684
Avséttningar 429 429 429 429 617
Langfristiga skulder 7863 9161 8131 9528 9701
Kortfristiga skulder 35838 29 295 29 696 26713 18 339
Summa eget kapital och skulder 50 211 49 319 43616 47536 49 341

7.1.3 Kassaflédesanalys i sammandrag
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Januari - mars

Helar

2024 2023 2023 2022 2021
TSEK
Kassaflode fran den lopande 1008 3677 8 407 -3463 -832
verksamheten
Kassaflode fran 3760 -176 -814 -909 -1894
investeringsverksamheten
Kassaflode fran -1 156 -2 967 -6 801 4 392 -5 072
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode 3612 534 792 20 -7 798
Likvida medel vid periodens bérjan 1047 255 255 235 8033
Likvida medel vid arets slut 4 659 789 1047 255 235
7.14 Data per aktie
Januari - mars Helar
2024 2023 2023 2022 2021
Antal aktier vid periodens slut, st 12 088 000 12 088 000 12 088 000 12 088 000 12 088 000
Periodens resultat per aktie, SEK -0,27 -0,04 -0,46 -0,81 -1,04
Eget kapital per aktie, SEK 0,5 0,86 0,44 0,9 1,71
Totalt aktiekapital, SEK 1208 800 1208 800 1208 800 1208 800 1208 800
7.15 Nyckeltal
31 mars 31 december
2024 2023 2023 2022 2021
Medelantalet anstallda 24 24 22 22 21
Avkastning pa eget kapital, % -54 -4 -104 -90 -73
Avkastning pa totalt kapital, % -7 -1 -13 -20 -31
Bruttomarginal, % 61 64 55 64 59
Rorelsemarginal, % -39 -1 -10 -24 -43
Vinstmarginal, % -42 -5 -13 -28 -46
Nettoskuldséttning, TSEK 8 387 17 247 13155 20748 16 376
Soliditet, % 12 21 12 23 42
7.1.6 Definitioner av nyckeltal
Nyckeltal Definitioner
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Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital

Bruttomarginal

Rérelsemarginal
Vinstmarginal
Soliditet
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Resultat efter finansiella poster/eget kapital

Resultat efter finansiella poster/balansomslutning
Nettoomséttning+/- Forandring av varor under tillverkning
— rdvaror och férnddenheter/nettoomséttning
Rérelseresultat/nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster/nettoomsattning

Eget kapital/balansomslutning



8.

SARSYS DELARSRAPPORT AVSEENDE PERIODEN 1 JANUARI 2024 — 31 MARS
2024

SARSYS-
~ASFT

DELARSRAPPORT (11 SARSYS AB (publ), org nr: 556557-7854

1 januari — 31 mars 2024

Styrelsen for vag- och flygplatssidkerhetsfaretaget SARSYS AB (publ) 556557-7854, noterat pa
NGM Nordic SME, ber hdarmed att fa Iamna deldrsrapport for forsta kvartalet 2024.

Kraftigt 6kad orderingang under forsta kvartalet.
Koncernen

Perioden 1 januari — 31 mars 2024 i sammandrag

¢ Mettoomsattning 7,9 mkr (8 mkr)

s Periodens rorelseresultat -3,1 mkr (-0,06 mkr)

# Periodens resultat per aktie -0,27 kr (-0,04 kr)

¢ Bruttomarginalen 61 procent (64 procent)

v Eget kapital per aktie 0,5 kr (0,44 kr)

¢ Avskrivning goodwill uppgar far denna period till 0,4 mkr (0,4 mkr)

¢ Soliditet 12 procent (21 procent)

o Likvida medel per den 31 mars uppgar till 4,7 mkr (0,8 mkr)

¢ Medelantalet anstallda 24 personer (24 personer)

e Delarsrapport fir perioden 1 januari till 30 juni 2024 kommer att limnas torsdagen den 29
augusti 2024.
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Kommentar fran VD

Kraftigt 6kad orderingang under forsta kvartalet.

Viinledde 2024 med en kraftig okning av orderingangen, vilket dr ett tydligt tecken pa att vara strategiska
satsningar och marknadsinsatser ger resultat. Jamfart med férsta kvartalet 2023 har var orderingang dkat med
hela 284 procent, vilket innebdr att vi har uppnatt 19,6 Mkr i nya order. Detta dr en betydande framgang som
visar pa styrkan i vara produkter och var marknadsposition. En sérskilt stor del av denna tillvéxt kommer fran
var genombrottsorder till den franska vagmyndigheten CEREMA, dar vi har fatt en order pa vart storsta
friktionsmatarsystem SFC20 till ett varde motsvarande cirka 11 Mkr.

Vart fokus pa den amerikanska marknaden har gett frukt. Genom partnerskapet med Runway Safe, som
exklusiv distributér pa flygmarknaden | Nordamerika, starker vi var position och nar nya hdjder i vart
engagemang far fiyzplatssikerhet. Dessutom fortsdtter vi att se en stark &terhdmtning inom var traditionella
marknad, flygplatssegmentet, med en ordertillvxt pd 74 procent jdmfort med samma period forra aret.

Trots att nettoomsattningen fir kvartalet ligger nagot lagre an foregaende ar dr det viktigt att notera att var
bruttomarginal har frbattrats till 61 procent fran 55 procent vid slutet av 2023. Detta indikerar pa en
firbattrad effektivitet i var produktion och kostnadshantering. Rrelseresultatet visar dock en farlust pé -3,1
Mikr, vilket understryker vikten av att fortsdtta arbeta intensivi med att f2 upp velymerna for att optimera
havstangen pa var produktion. Jamfarelsesiffror for 01 2023 paverkades av extra ordinar kostnadsreduktion.

P3 extra bolagsstamman den 27 mars beslutades om en riktad nyemissionen av 1 920 000 aktier. Detta har
stérkt vart kapital och ger oss majlighet att yrterligare investera i var tillvixt och innovationskapacitet.
Kapitaltillskottet om drygt 4 Mkr 3r avedrande for var framatriktade utveckling och kommer att hjslpa oss att
forverkliga vara ambitidsa mal samtidigt som det starker var soliditet.

Vi star infér utmaningar, inte minst de geopolitiska spanningarna som kan paverka varz leveranskedjor och
tillvaxtmadjligheter. Vi arbetar aktivt med vara underleverantirer far att motverka dessa risker och sakerstaller
att vi kan leverera pa vara ataganden gentemot kunderna. Vi arbetar ocksa kontinuerligt pa omvirldsanalyser
av nuldget och framtidsbilden pa vara marknader.

Fredrik Graflind
WD, SARSYS AB
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Allméant om verksamheten

Bolaget registrerades 1998 under namnet Scandinavian Airport and Road Systems AB (SARSYS) med
sate i Trelleborg. Efter forvary av ASFT Industries AB med dotterbolag 2018 dndrades firman till
SARSYS-ASFT AB (publ) med sate Kopingebro, Ystads kommun. Vid bolagsstamman den 29 april 2023
{ordinarie stdmma) beslutades att andra firma till SARSYS AB.

SARSYS-ASFT AB ar ett av de ledande bolagen inom utveckling och tillverkning av vag- och
flygplatssikerhetssystem. Bolaget arbetar inom tva marknader, vag och flygplatser, samt har tre
affarsomraden:

Friktions- och kontaminationsmétning
Vaderinformation
Beslutsstddsystem

Bolaget ar verksamt i alla varldsdelar med produkter i Gver 100 lander. Kunderna aterfinns bland
offentligt- och privatdgda vagar, flygplatser samt farsvarsmakter i olika lander samt servicebolag far
underhall av vigar och flyeplatser. Bolaget har en eftermarknadsavdelning som utfar service och
underhall samt reservdelsfarsaljning.

Orderlage

Fdrsta kvartalet 2024

Orderingangen dkade med 284 procent under det forsta kvartalet och uppgick till 19,6 Mkr jamfart
med motsvarande period foregaende ar (5,1 Mkr). Tillvaxten drevs framst av genombrottsordern, pa
den europeiska vdgmarknaden, till den franska vigmyndigheten CEREMA. Bestillningen avser var till
storleken storsta friktionsutrustning SFC20. Det ar forsta kvartalet i bolagets historia som
orderingangen far vagmarknaden ar higre dn flygmarknaden. Samtidigt visar SARSYS traditionella
marknad, flygplatssegment, pa en dterhamtning jamfart med 2023, da tillvixten inom detta segment
for kvartalet l3g pa 74 procent.

Forsaljningsintdkter

Forsta kvartalet 2024
Nettoomsattningen har minskat med 2 procent i jamférelse med samma period féregaende ar och
uppgick till 7,9 Mkr (8,1 Mkr).

Resultat

Forsta kvartalet 2024

Rorelseresultatet uppgick till -3,1 Mkr under pericden i Jamférelse med samma period foregaende ar
{-0,06 Mkr). Resultatet efter finansiella poster fér perioden var -3,3 Mkr (-0,4 Mkr). Huvudsakligen
beror detta pa att inkomna crders under perioden dnnu inte exekverats, detta kommer att ske framst
under Q2 och Q3 innevarande ar.

Bruttomarginalen fér perioden var 61 procent vilket ar en farsamring med 4,7 procent i farhallande till

maotsvarande period 2023 da bruttomarginalen var 64 procent. Bruttomarginalen har aterhamtat sig
med 11 procent sedan 31 december 2023 di den lag pa 55 procent. Totala av- och nedskrivningar
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uppgick till 1,1 Mkr {1,1 Mkr) varav avskrivning av goodwill uppgick till 0,4 Mkr fér perioden.
Kassaflddet var positivt fér det férsta kvartalet.

Visentliga hdndelser januari — mars 2024

+ Okad orderingang under forsta kvartalet 2024 med 284 procent. 19,6 Mkr jamfart med 5,1
Mkr samma pericd foregiende ar.

s Jdtteorder om ca 11 Mkr till franska vagmyndigheten Cerema. Ordern till Cerema omfattar en
SFC20 (sideway-force Coefficient Routine Investigation Machine), med kringutrustning.
Leverans kommer att ske under Q4 2024.

+ Estonian Defence Forces tecknar ramavtal om totalt 11 Mkr. Avtalet omfattar
friktionsmatsystem och loper pa 48 manader.

+ FExtra bolagsstdmma har hdllits den 27 mars, dar beslutades om nyemission av hogst
1920 000 aktier, innebdrande en Gkning av aktickapitalet med hogst 192 000 kronor.

For information om ovriga pressmeddelande hiandelser under perioden finns samtliga
pressmeddelanden pa https://www sarsys-asft.com/pressmeddelanden

Visentliga hdndelser efter periodens utgang
¢ Arsstamma har hallits den 27 april 2024.

Gvrig information

Enligt bolagsverket var antal utestdende aktier inkluderat beslutad nyemission 14 008 000 aktier per den
31 mars 2024. Da detta dnnu inte vid tidpunkten registrerats | aktieboken hos Euroclear var antal
utestdende aktier dir 12 088 000 och utestdende teckningsoptioner var 300 000 per den 31 mars 2024

Aktiedgare med innehav per den 31 mars 2024 (efter nyemission) dverstigande 10 procent av roster
och kapital | SARSYS-ASFT AB (publ):

Tron Capital AB, 3 771 000 aktier, 26,9 procent.
Runway Safe Group AB, 3 494 836 aktier, 24,2 procent.

Kalender
Rapporteringsdatum 2024 — 2025
Delarsrapport Q2 presenteras 29 augusti 2024

Delarsrapport Q3 presenteras 29 november 2024
Bokslutskommuniké far rakenskapsaret 2024 presenteras 24 februari 2025

Delarsrapporten har inte varit faremal for éversiktlig granskning av bolagets revisor.

Kdpingebro den 22 maj 2024
Styrelsen
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RESULTATRAKNING KONCERN

KSEK

Rireizens infdkdear:

Mettoomsatining

Fardndring av varor under tillverkning
Alktiverat arbete for egen rikning
Gvriga rorelseintikter

Riérelzens kostnader:

Ravaror och farmadenheter

Cwriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anlggningstiligangar
Owriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Reculfst fran finansiells poster:

Crriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

Perodens resultat per aktie, kr
Antal aktier vid periodens slut, st
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20240141 20230101 202301401
20240331 20230331 202312-M
3 manader 3 mdnader 12 mdnader
7 800 8083 43382
034 1814 -2 104
228 178 200
514 334 2132
8 576 10417 44 210
-4 054 -4 GB2 -17 435
-2778 -GRE -8 168
-4 885 -3 955 -1T 234
-1 120 -1127 -4 526

-7
-12 837 -100475 -48 361
-3 De1 -58 -4 151
1 a3
-242 -384 -1 4685
-241 -384 -1 400
-3 302 -442 -5 551
-3302 -442 -5 551
-0.27 -0.04 -0.48
12 028 000 12 088 00O 12 D28 000



BALANSRAKNING KONCERN
KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anl3ggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager mom.

Kaortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

BALANSRAKNING KONCERN
HSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Awsatningar

Langfristiga skulder

Kaortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
3372 4 565 3651
7075 8243 78517

10 447 13 408 11 168
B 357 8 580 B412
204 1227 B7E

8 181 8807 0 288
202 202 202
2718 2718 2718
2820 2820 2620
22 528 26135 23376
10772 14 168 0843
12 250 8227 0 550
4 858 788 147
27 681 23184 20 240
50 209 49 319 43 616

2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31

6081 10434 5 360
429 420 420

T 863 8181 B13
35 838 29 205 20 608
50 211 49 319 43 616



KASSAFLODESANALYS KONCERN
KSEK

Kassafidde frin den lGpande verksamheten
Kassafibde fran investeringsverksamheten

Kassafidde frin finansieringsverksamhaten
Arets kassaflide

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid pericdensiarets slut

FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERN

KSEK

Belopp vid drets ingang
Myemission
Omrdkningsdifferens

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

NYCKELTAL KONCERN

Medelantalet anstllda

Avkastning pa eget kapital,% (Resultat efier
finansiella posterfeget kapital)

Avkastning pa totalt kapital, % (Resultat efter
finansiella poster/balansomslutning)

Bruttomarginal, % (Mettoomsattning+- Forandring av

varor under tillverkning - ravaror och fomadenheternetioomsattning)
Rirelsemarginal, % ( Rarelseresultatnettoomsattning )

Vinstmarginal, % (Resultat efter finansiella poster/

nettoomsatning )
Mettoskuldsatining, KSEK
Soliditet, % (Eget kapital/balansomslutningen)

DATA PER AKTIE KONCERN

Antal aktier vid periodens/arets slut, st
Periodens resultat per aktie, SEK
Eget kapital per aktie, SEK

Totalt aktiskapital, SEK
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2024011 20230101 20230101
2024-03-M 2023-403-31 2023-12-3
3 manader 3 manader 12 manader
1008 3677 B 407
3 780 -17a -B14
-1 156 -2 957 -G 801
3612 534 792
1047 255 255
4 659 TES 1047
20240101 2023011
2024-403-31 2023-12-31
3 manader 12 manader
5380 10 866
4032
] 45
-3 302 -5 551
& 081 5 360
2024-03-31 2023-12-31
24 22
-54 -104
-7 -13
a1 55
-39 -10
42 -13
8387 13155
12 12
2024-03-31 2023-12-31
12 028 00D 12 0B& D00
027 -0,48
0,50 044
1 208 200 1208 800



RESULTATRAKNING MODERBOLAG

KSEK

Rérelzens infSkfar:
Metipomsatining
Cryriga rrelseintakter

Rarelzens kostnader:

Ravaror och farnédenheter

(rriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anl3ggningstillgangar
Owriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Reculfat frn finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncemfdretag

Owriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

Periodens resultat per aktie, kr
Antal aktier vid periodens slut, st

33

20240101 2023-01-01 2023-01-1
2024-03-31 2023-03-31 2023-12-1
3 manader 3 manager 12 manader
7 230 5714 3T 471

354 504 3023

7 884 G308 40 484

-5 443 -3 881 -20 394
-123 -378 -4 504

-1 838 -1 886 -5 343
-128 -132 -526

-8 738 -G 77E 42 857
-855 470 -2 363
-1000

1 31

47 -148 428

L -146 -1387

-801 616 -3 760

-0 616 -3 760
-0.07 -0.05 -0,

12 088 000 120823 000 12 03B 0OO



BALANSRAKNING MODERBOLAG
HSEK

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Criga immateriella anlSggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar | koncernfaretag

Andra langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar
Oms3ttningstillgangar

Varulager

Faortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgngar

Summa tillgangar

BALANSRAKNING MODERBOLAG
HSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kartfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
111 503 23N
111 503 23
120 32 103
128 33 103
21 000 21 000 21000
202 202 202
1428 1428 1428
22 828 226828 22 628
22 858 23254 22 962

1
18 0Bg 12408 10 282
4387 2088 705
23 456 12678 10 957
46 324 35932 33953
2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
20 206 20821 17 877
2804 3404 29854
22714 11707 13 328
45 324 35932 33953



KASSAFLODESANALYS MODERBOLAG

2024-014 2023-01-01 20230101
KSEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
3 manager 3 manader 12 manader
Kassafidde fran den Idpande verksamheten -3 188 2158 5 796
Kassafide fran investeringsverksamheten 4 001 -101
Kassafidde fran finansieringsverksamhaten 2 850 -1982 -5 082
Arets kassafléde 3 662 176 613
Likvida medel vid drets bérjan T05 92 a2
Likvida medel vid pericden/arets slut 4 367 268 705
FORANDRING AV EGET KAPITAL MODERBOLAG
2024-01-01 2023-01-01
KSEK 2024-03-31 2023-12-:
3 manager 12 manader
Belopp vid drets ingang 17 877 21437
MNyemisson 4032
Periodens/Arats resultat 801 -3 780
Belopp vid arets utgang 20 808 17 677
NYCKELTAL MODEREBOLAG
2024-03-31 2023-12-:
Medelantalat anstillda
Avkastning pa eget kapital,% (Resultat efier g a
finansiella posterieget kapital) -4 -21
Avkastning pa totalt kapital, % (Resultat efter
finansiella poster/balansomslutning) -2 -11
Rarelsemarginal, % [ Rorelseresultat/nettoomsattning ) -12 -8
\Vinstmarginal, % (Resultat efter finansiella poster
nettoomsattning) -12 -10
Nettoskuldsatining, KSEK 1737 25408
Saoliditet, % (Eget kapital/balansomslutningen) 45 52
DATA PER AKTIE MODERBOLAG
2024-03-31 2023-12-:
Antal aktier vid periodens slut, st 120288000 12088 000
Periodens resultat efter skatt per aktie, SEK 0,07 -0,31
Eget kapital per akiie, SEK 1.72 148
Totalt aktiskapital, SEK 1208 200 1 208 800
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

Koncemredovisningen Srupprattad enligt férvirvemetoden. Denna metod inneb3r att foredne av
Ettdo‘lﬁerfﬁre‘laﬁ betraktas som en transaktion varigenom moderfiretaget indirekt fdrvanear dotter-

faretagets tlgangar och dvertar dess skulder. De overvarden som har uppkommit | samband

med forvary redovisas i balansposten goodwill.

Goodwill skrivs aw Bver en nyttiandepesiod upppaende tll 10 Ar.

Styrelsen har beddmt aft firvaneet av ASFT Industies AB med dotterforetag ger langsiktiga positiva effekter och
har dirfdr beddmt att 10 3 &r en rimlig nyttiandeperiod for avskrivning av goodwill avseende detta fandEn.

| koncemredovisningen har reglema om finansiell leasing inte anvants, utan samftiga leasingavtal har
redovisats enligt reglerna om operationell leasing. At reglema om finansiell keasing inte har anvants
bedims inte ha nagon visentlig paverkan pa koncernens resultat och stillning.

Kvartalsrapporten har inte varit faremal fir Gversikilig granskning av bolagets revisor.

redovisats enligt reglemna om operationell leasing. At reglema om finansiell leasing inte har anvants
beddms inte ha nagon visentiig paverkan pa koncemens resultat och stillning.

Delarsrapporten har inte varit faremal fér Gversiktiig granskning av balagets revisor.
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0. AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR
9.1 Aktien

SARSYS aktier ar noterade pa Nordic SME. Aktierna handlas under kortnamnet (ticker) SARS och ISIN-
koden &r SE0009320294.

9.2 Aktiekapital

SARSYS aktiekapital uppgar per dagen for Erbjudandehandlingen till 1 400 800 kronor fordelat pa totalt
14 008 000 aktier. Bolaget har ett aktieslag och aktierna har ett kvotvérde om 0,10 kronor per aktie.

Varje aktie medfor en rost vid bolagsstimma. Aktierna medfor lika rétt till SARSYS tillgangar och
vinstutdelning. Det finns ingen bestammelse i SARSYS bolagsordning eller tillamplig lagstiftning som
begransar ratten att dverlata SARSYS aktier.

SARSYS innehar inga egna aktier per dagen for denna Erbjudandehandling.
9.3 Incitamentsprogram, konvertibler etc.

SARSYS har inga utestdende incitamentsprogram, konvertibler, teckningsoptioner eller liknande som
berattigar till teckning av aktier i SARSYS.

9.4 SARSYS tio storsta aktiedgare per den 28 juni 2024
Tabellen nedan visar de tio storsta aktiedgarna i SARSYS per den 28 juni 2024.

Aktiedgare Antal aktier och Andel av Andel roster
roster aktiekapitalet

Tron Capital AB (inkl. narstaende) 3772750 26,9% 26,9%
Runway Safe AB (inkl. narstaende) 3824 328 27,3% 27,3%
Avanza Pension 923 428 6,6% 6,6%
Zelman Silberthau 536 020 3,8% 3,8%
Nordnet Pensionsforsakring 352 952 2,5% 2,5%
Christoffer Haggblom via bolag 339413 2,4% 2,4%
Daniel Nordstrom 330 668 2,4% 2,4%
Stefan Nordstrom via bolag 285 769 2,0% 2,0%
Peter Lindell via bolag 255 241 1,8% 1,8%
Pei-Quan Ye 161 667 1,2% 1,2%

Per den 28 juni 2024 fanns det cirka 360 aktiedgare i SARSYS.
9.5 Aktiedgaravtal

SARSYS arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023 innehaller ingen information om befintliga avtal
mellan storre aktiedgare i SARSYS eller mellan storre aktiedgare och SARSYS. SARSYSS styrelse har ingen
kannedom om nagra avtal mellan aktiedgare i SARSYS eller mellan aktiedgare och SARSYS eller mellan
storre aktiedgare och Budgivaren med syfte att skapa ett gemensamt inflytande dver SARSYS.

9.6 Véasentliga avtal

Av SARSYS arsredovisning for rakenskapsaret 2023 upptas inga vasentliga avtal som bolaget &r part i och
som far verkan eller dndras eller upphor att galla till foljd av Erbjudandet.

9.7 Emissionsbemyndiganden

Vid arsstamman den 27 april 2024 bemyndigade aktiedgarna styrelsen i SARSYS att vid ett eller flera
tillfallen intill nasta arsstamma fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
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med eller utan foretradesrétt for befintliga aktiedgare. Antalet aktier som kan komma att emitteras, antalet
aktier som kan konverteras till och antalet aktier som kan tecknas genom utnyttjande av teckningsoptioner,
far inte Overstiga 2 000 000 aktier totalt. Om emission beslutas utan foretradesratt for aktiedgarna ska
emissionen genomforas till marknadsmassiga villkor. VVederlag for teckning ska i forekommande fall kunna
erlaggas kontant men dven via kvittning mot annan fordran, eller via eventuell apportegendom som bedéms
vara till nytta for Bolaget.

9.8 Utdelningspolicy och utdelning

Vid arsstimman den 27 april 2024 beslutade aktiedgarna att arets resultat sdsom framgar av
arsredovisningen for verksamhetsaret 2023 ska balanseras i ny rakning.

SARSYS har ingen offentliggjord utdelningspolicy.
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10. SARSYS STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR
10.1 Styrelse

10.1.1  Fredrik Graflind

Styrelseledamot och verkstallande direktor i SARSYS sedan 2018.

Fodd: 1974

Utbildning: Ekonomiutbildning (Kanditat), University of Florida.

Ovriga vasentliga uppdrag: Tammeo Aktiebolag (suppleant), ASFT Industries AB (ledamot), och Tron
Capital AB (ledamot).

Oberoende: Beroende i forhallande till SARSYS, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Antal aktier i SARSYS (inklusive narstaende): 3 771 000 via Tron Capital vilket dgs till 55% av
Fredrik Graflind

10.1.2  Ulrica Graflind
Styrelseledamot och CFO i SARSY'S sedan 2018.

Fodd: 1969

Utbildning: Ekonomiutbildning (Kandidat), Lunds universitet.

Ovriga vasentliga uppdrag: ASFT Industries AB (ledamot), Kyl & Hushallscenter Syd AB (suppleant)
och Tron Capital AB (suppleant).

Oberoende: Beroende i forhallande till SARSYS, bolagsledningen och stérre aktieagare.

Antal aktier i SARSYS (inklusive narstaende): 3 771 000 via Tron Capital vilket ags till 45% av Ulrica
Graflind och 1 750 aktier genom nérstaende.

10.1.3  Stefan Nordstrom
Styrelseledamot i SARSYS sedan 2016 och styrelseordférande i SARSYS sedan 2017.

Fodd: 1953.

Utbildning: Ekonomi Lunds universitet (ej avslutad)

Ovriga vasentliga uppdrag: ASFT Industries AB (ordférande), Stefan Nordstrom Invest AB
(verkstallande direktér och ledamot), Espresso-Xoc AB (ordférande), Attic H59 AB (ordforande), Attic
Properties Sweden AB (ordférande) och Maria Winberg psykologkonsult AB (suppleant).

Oberoende: Ja

Antal aktier i SARSYS (inklusive narstaende): 285 769 aktier och 1 300 aktier genom narstaende.

10.1.4 Mikael Larsson
Styrelseledamot i SARSYS sedan 2023.

Fodd: 1971

Utbildning: Byggnadsingenjor, Frolunda Gymnasiet samt Airline Transport Pilot, USA, Sverige och
Hong Kong.

Ovriga véasentliga uppdrag: Optinator Aktiebolag (suppleant), Zebub AB (suppleant), ASFT Industries
AB (ledamot), Runway Safe AB (ledamot), Runway Safe IPR AB (suppleant), Gausta View AB
(ordférande) och Clearpath Aviation Advisors AB (ledamot).

Oberoende: Oberoende i relation till SARSY'S och bolagsledningen men inte i relation till storre
aktiedgare.

Antal aktier i SARSYS (inklusive narstaende): 127 060 aktier och 29 764 aktier genom narstaende.

10.1.5 Johan Léansberg
Styrelseledamot i SARSYS sedan 2024.
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Fodd: 1983.

Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi, Linkdpings universitet

Ovriga vasentliga uppdrag: Optinator AB (ledamot), Lansberg Forvaltnings Aktiebolag (ledamot), L &
P Léansberg & Partner Aktiebolag (suppleant), ASFT Industries AB (ledamot), Runway Safe (ordférande
och verkstallande direktor), Runway Safe IPR AB (ledamot), Brottkarr Tva Fem Fem AB (suppleant),
Mesanmasten Fastigheter AB (suppleant), TF Intressenter AB (ledamot), EMASEME AB (ordftrande
och verkstallande direktdr) och Clearpath Aviation Advisors AB (ordforande).

Oberoende: Oberoende i relation till SARSY'S och bolagsledningen men inte i relation till storre
aktieagare.

Antal aktier i SARSYS (inklusive narstaende): 80 725 aktier.

10.2 Ledande befattningshavare
10.2.1  Fredrik Graflind

Se avsnitt ”Styrelse”.

10.2.2  Ulrica Graflind

Se avsnitt ”Styrelse”.

10.2.3  Daniel Hultin

Sales Director

Utbildning: Ekonomiutbildning (Magister), Lunds universitet.
Ovriga vasentliga uppdrag: Inga.
Antal aktier i SARSYS (inklusive narstaende): 0.

10.2.4  Scott Fritz
Business Development Director

Utbildning: Ekonomiutbildning, Kandidat University of North Wood.
Ovriga vasentliga uppdrag: Inga.
Antal aktier i SARSYS (inklusive narstaende): 0.

10.3 Revisor

Vid arsstamman den 27 april 2024 omvaldes den auktoriserade revisorn Jimmy Do, Baker Tilly MLT KB,
Malmo.

10.4 Ovrigt

SARSYS arsredovisning for rakenskapsaret 2023 innehaller inte nagon information om avtal mellan
SARSYS och dess styrelseledamoter eller anstéllda som ger nagon styrelseledamot eller anstalld rétt till
ersattning om nagon av dessa personers anstallning upphor pa grund av egen uppsagning, om deras
anstallning upphor utan orsak eller till féljd av ett offentligt uppkdpserbjudande om att férvarva aktierna i
SARSYS.
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11. SARSYS BOLAGSORDNING

Bolagsordning beslutad den 29 april 2023

Bolagsordning for SARSYS AB organisationsnummer 556557—-7854
§ 1 Firma

Aktiebolagets firma ar SARSYS AB. Bolaget ska vara publikt (publ)
§ 2 Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Skane (lan), Ystad (kommun)

§ 3 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva handel och agenturverksamhet med produkter for
flygplatser sasom belysningsanlaggningar, friktionsmatbilar eller liknande anvandningsomraden samt
bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget har vidare till foremal for sin verksamhet att utveckla,
tillverka och dvensom bedriva handel och agenturverksamhet med produkter sdsom friktionsmatbilar,
kommunikationssystem, ljus och informationsskyltar for flygplatser eller liknande anvandningsomraden
och darmed fdrenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 5 000 000 och hégst 20 000 000 aktier.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst atta styrelseledaméter.

8 7 Revisorer

Bolaget skall ha lagst en och hdgst tva revisorer med eller utan revisorssuppleant.
8 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstimma ska utfardas tidigaste sex och senast tva veckor fore stamman.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstamman ska dels vara upptagen i aktieboken pa
dagen for stamman, dels gora anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan allméan helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Aktieagare far vid bolagsstimman medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktieagaren till bolaget
anmaler antalet bitraden pa det sétt som anges i féregaende stycke.

8§ 9 Arenden pé arsstimman
P& arsstamman ska foljande arenden behandlas.
1. Val av ordféranden.

2. Upprattande och godk&nnande av rostlangd.
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Godkannande av dagordningen.
Val av en eller tva justeringsman.

Prévande av om stamman blivit behérigen sammankallad.

o a0 &~ w

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt i forekommande fall
koncernredovisning och eventuell koncernresultatrakning och eventuell
koncernrevisionsberéttelse.

7. Beslut om foljande:

a. Faststallande av resultat- och balansrdkningen samt 1 forekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrékning.

b. Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust av den faststallda balansrédkningen.

c. Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren nar sadan forekommer.
8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorer.
9. Val till styrelsen, revisorer samt i eventuella revisorssuppleanter.

10. Annat arende, som ska tas upp pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

Vid stdamman ma envar rostberattigad rosta for hela antalet av honom agda och foretradda aktier, utan
begréansning av i rostetalet.

§ 10 Rakenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontofdring
av finansiella instrument.

42



12. REDOGORELSE FRAN SARSYS OBEROENDE BUDKOMMITTE

SARSYS styrelse har utsett en Oberoende Budkommitté bestdende av den oberoende styrelseledamoten
Stefan Nordstrom, som foretrader SARSYS i samband med Erbjudandet. For ytterligare information, se
avsnitt ”SARSYS Oberoende Budkommitté”. Redogorelsen av SARSYS pa sidorna 18 — 42 i denna
Erbjudandehandling har granskats av SARSYS Oberoende Budkommitté. Den Oberoende Budkommittén
anser att denna Kkortfattade beskrivning ger en korrekt och réttvisande, om an inte fullstandig, bild av
SARSYS.

14 augusti 2024, Képingebro

SARSYS AB

Den Oberoende Budkommittén
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13. INFORMATION OM BUDGIVAREN OCH FINANSIERING AV ERBJUDANDET
13.1 Budgivaren och Budkonsortiet

Budgivaren ar ett svenskt aktiebolag, med org. nr 559489-5350, som dgs av Budkonsortiet vilket bildades
i juli 2024 i syfte att genomfora Erbjudandet. Budgivaren har sin hemvist i Sverige och registrerat séte i
Goteborg. Budgivarens adress ar Box 53257, 400 16 Goteborg.

Budkonsortiets medlemmar har sammanlagt tillskjutit (genom apportemission) 7 265 836 aktier i SARSYS,
motsvarande cirka 51,87 procent av aktierna och résterna i SARSYS, till Budgivaren. RWS dger cirka 48,1
procent och Tron Capital cirka 51,9 procent av Budgivaren vilket ungefér speglar Budkonsortiets dgande i
SARSYS fore Erbjudandet. Tillskjutna aktier har varderats till stdngningskursen om 1,83 kronor for
SARSYS aktie pa Nordic SME den 13 augusti 2024, vilket var den sista handelsdagen fore
offentligg6randet av Erbjudandet.

RWS har oaterkalleligen atagit sig att tillskjuta de kontanta medlen till Budgivaren som &r nodvandiga for
genomfdrandet av Erbjudandet. Detta kommer att ske genom en nyemission av aktier i Budgivaren och/eller
villkorade aktiedgartillskott.

RWS, dr ett svenskt privat aktiebolag som bedriver konsultverksamhet inom infrastruktur pa flygplatser
innefattande bland annat stoppsystem fér kommersiella flygplan for att géra landningsbanor sakrare. RWS
och SARSYS har vidare ingatt ett partnerskap under vilket RWS ar exklusiv distributor i Nordamerika for
SARSYS flygproduktprogram. Med partnerskapet forbattrar RWS skyddet av landningsbanans miljo med
Continuous Friction Measuring Equipment (CFME), Runway Weather Information System (RWIS), Multi
Information Data Assessment System (MIDAS), SNap 2.0 - For the Global Reporting Format (GRF) och
produkt/kundservice till befintliga kunder pa den amerikanska marknaden. Partnerskapet har dven starkt
SARSYS position pa marknaden. RWS har fem helagda dotterbolag Runway Safe IPR AB som forvaltar
RWS immateriella rattigheter, Runway Safe Inc. och Runway Safe LLC med sate i Wilmington, Runway
Safe KK. med séte i Tokyo, Japan och Clearpath Aviation Advisors AB med séte i Goteborg ("RWS
Koncernen”). Dessutom dger RWS 50 procent i JV-bolaget EMASEME AB som grundades 2021. Under
2023 redovisade RWS Koncernen ett resultat efter skatt om 38 475 214 kronor samt ett rorelseresultat om
68 209 362 kronor. Enligt RWS Koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2023 uppgick dess
tillgangar till 211 112 764 kronor samt dess egna kapital till 100 481 384 kronor.

Budkonsortiets andra medlem, Tron Capital, ar ett svenskt privat holdingbolag som &gs av tva fysiska
personer, Fredrik Graflind och Ulrica Graflind, vilka dven &r operativt verksamma i Malbolaget som
styrelseledamdter samt som verkstéllande direktor respektive CFO och &r centrala for Malbolagets fortsatta
utveckling. Under 2023 redovisade Tron Capital ett resultat efter skatt om 1 720 024 kronor samt ett
rérelseresultat om -16 187 kronor. Enligt Tron Capitals arsredovisning for rakenskapsaret 2023 uppgick
bolagets tillgangar till 8 464 358 kronor samt dess egna kapital till 8 426 665 kronor.

13.2 Finansiering

Erbjudandet &r inte foremal for nagot finansieringsvillkor och finansieras genom befintliga kontanta medel.
RWS &r den medlem i Budkonsortiet som kommer tillskjuta de kontanta medlen till Budgivaren som kravs
for Erbjudandets genomférande.
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14. SKATTEFRAGOR | SVERIGE
14.1 Skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan uppkomma i Sverige i samband med
Erbjudandet. Sammanfattningen ar baserad pa gallande lagstiftning, &r endast avsedd som allmén
information samt avser endast fysiska personer och aktiebolag som &r obegransat skattskyldiga i Sverige,
om inte annat anges. Sammanfattningen ar inte avsedd att uttmmande behandla alla skattefragor som kan
uppkomma i samband med Erbjudandet. Den omfattar exempelvis inte (i) aktier som innehas av
handelsholag eller utgor lagertillgangar i naringsverksamhet, (ii) aktier i sa kallade skalbolag, (iii) de
sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som ar eller tidigare har varit famansféretag eller
pa aktier som forvarvats med stod av sadana sa kallade kvalificerade andelar i famansforetag, (iv) aktier
eller andra delégarrétter som innehas via kapitalforsékring eller (v) aktier som innehas av utlandska bolag
som bedriver verksamhet genom fast driftstalle i Sverige. Sérskilda skatteregler géller aven for vissa
kategorier av aktiedgare, exempelvis investmentforetag, banker och forsakringsforetag, vilka inte heller
behandlas. Slutligen behandlas inte de regler som géller for skattefria kapitalvinster eller icke-avdragsgilla
kapitalforluster pa sa kallade naringshetingade andelar inom foretagssektorn.

Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes specifika situation. Varje innehavare av aktier
bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de specifika skattekonsekvenser som kan
uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandsk skattelagstiftning, skatteavtal
och andra regler som kan vara tillampliga.

14.2 Allman information om beskattning vid aktieférsaljningar

For aktiedgare i SARSYS som accepterar Erbjudandet och darmed avyttrar sina aktier i SARSYS
aktualiseras géllande skatteregler om kapitalvinster eller kapitalforluster. Kapitalvinsten eller
kapitalforlusten berdknas som skillnaden mellan erséttningen som erhalls for aktierna, efter avdrag for
forséljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort
berdknas gemensamt med tillampning av den sa kallade genomsnittsmetoden. Som ett alternativ till
genomsnittsmetoden kan dven den sa kallade schablonmetoden anvandas vid forséljning av
marknadsnoterade aktier, som exempelvis aktier i SARSYS. Schablonmetoden innebdr att
omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent av ersattningen som erhalls for aktierna efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalvinster ska tas upp det beskattningsar da avyttring sker och avyttringstidpunkten intraffar nar det
foreligger ett for parterna bindande avtal. Som framgar nedan géller inte detta for aktier som forvaras pa ett
investeringssparkonto.

14.3 Fysiska personer

For fysiska personer som &ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalvinster i inkomstslaget
kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.

For marknadsnoterade aktier, som exempelvis aktier i SARSYS, tas hela kapitalvinsten upp till beskattning.
Kapitalforluster pa markandsnoterade aktier far kvittas fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer samma ar pa marknadsnoterade aktier men aven pé bland annat onoterade aktier i svenska
aktiebolag och motsvarande utlandska juridiska personer. Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier som
inte kan kvittas pa detta satt far dras av med 70 procent mot dvriga inkomster i inkomstslaget kapital.

Om ett underskott uppkommer i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt mot statlig fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med
30 procent av den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor och med 21 procent av aterstaende
del. Ett sadant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.
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For aktier, som exempelvis aktier i SARSY'S, som forvaras pa ett investeringssparkonto ska en kapitalvinst
inte tas upp och en kapitalforlust far inte dras av.

14.4 Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig kapitalvinst vid avyttring av aktier, som
inkomst av naringsverksamhet med en skattesats om 20,6 procent. FOr marknadsnoterade aktier, som
exempelvis aktier i SARSYS, tas hela kapitalvinsten upp till beskattning.

En kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier far endast dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas pa samma sétt som aktier. En sadan kapitalforlust kan aven, om vissa villkor &r
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i andra bolag inom samma koncern, under férutséttning att bolagen
sig emellan med avdragsratt kan lamna koncernbidrag och bada bolagen begar det for ett beskattningsar
som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte nagot av bolagens
bokforingsskyldighet upphor). En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas av det bolag
som har kapitalforlusten och kan kvittas mot skattepliktig kapitalvinst pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier under efterfoljande beskattningsar utan nagon begransning i tiden.

Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investmentforetag.

145 Utlandska aktiedagare

Aktiedgare som inte har skatterattslig hemvist i Sverige (begrénsat skattskyldiga) och som inte bedriver
verksamhet fran ett fast driftstalle i Sverige kommer normalt sett inte att vara foremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier. Sadana aktiedgare kan dock vara foremal for
beskattning i det land dar de har sitt skatterattsliga hemvist.

Enligt en sarskild skatteregel kan fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige vara foremal
for svensk kapitalvinstbeskattning vid avyttringen av aktier om de vid nagot tillfalle under det kalenderar
da avyttringen sker, eller under de foregaende tio kalenderaren, har varit bosatta eller stadigvarande vistats
i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan vara begransad genom skatteavtal mellan Sverige och andra
lander.
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15. ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Viktig information till aktiedgare utanfor Sverige och for banker, fondkommissionérer, handlare, forvaltare
och andra institutioner som innehar aktier for personer med hemvist utanfor Sverige.

15.1 Viktig information

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Sydafrika, Singapore eller USA eller i nagon annan jurisdiktion dar
sadant erbjudande enligt lagar och forordningar i sadan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt
tillamplig lag (de ”Begransade Jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte dr bosatta i Sverige och som
onskar acceptera Erbjudandet maste genomféra narmare undersokningar avseende tillamplig lagstiftning
och mojliga skattekonsekvenser. Med "USA” avses i denna Erbjudandehandling Amerikas forenta stater,
dess territorier och besittningar, varje stat i USA samt Columbiadistriktet.

Erbjudandet Iamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till de Begransade Jurisdiktionerna genom post
eller nagot kommunikationsmedel (inklusive, men ej begransat till, telefax, e-post, telex, telefon och
internet) som anvands vid nationell eller internationell handel eller vid ndgon nationell bors eller
handelsplats i de Begransade Jurisdiktionerna och Erbjudandet kan inte accepteras pa nagot sadant satt eller
med nagot sadant kommunikationsmedel i eller fran de Begransade Jurisdiktionerna. Varken
Erbjudandehandlingen eller annan dokumentation hanférlig till Erbjudandet kommer saledes inte, och ska
inte, sandas, postas eller spridas pa annat satt i eller till de Begréansade Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen sands inte, och far inte sandas, till aktiedgare med registrerade adresser i de
Begransade Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissionérer, handlare och andra férvaltare som innehar
forvaltarregistrerade aktier for personer i de Begransade Jurisdiktionerna far inte vidarebefordra
Erbjudandehandlingen, eller andra till Erbjudandet relaterade dokument, till sddana personer. Personer som
mottar sddana dokument eller sadan information (innefattande forvaltare, foretradare och ombud) bor inte
distribuera eller sanda dessa i eller till en Begransad Jurisdiktion eller anvanda post, eller nagot annat
kommunikationsmedel inom en Begrénsad Jurisdiktion i samband med Erbjudandet.

Underlatenhet att folja dessa restriktioner kan utgora ett brott mot vardepapperslagstiftningen i nadgon av de
Begransade Jurisdiktionerna. Det aligger alla personer som erhaller Erbjudandehandlingen,
anmalningssedel eller andra dokument som rér Erbjudandehandlingen eller Erbjudandet, eller som pa annat
satt kommer i besittning av sadana dokument, att informera sig om och iaktta alla sadana restriktioner.
Varje mottagare av Erbjudandehandlingen som &r oséker pa sin stallning i forhallande till dessa restriktioner
bor konsultera sin professionella radgivare inom den relevanta jurisdiktionen.

Varken Budgivaren eller Partner Fondkommission accepterar eller atar sig nagot ansvar for eventuella brott
av nagon person mot nagon av dessa restriktioner.

Varje inlamning av aktier i Erbjudandet som utgor ett resultat av en direkt eller indirekt 6vertrédelse av de
restriktioner som beskrivs i Erbjudandehandlingen och tillhdrande dokument kommer att vara ogiltig.
Vidare kommer personer som har [amnat in aktier enligt Erbjudandet inte anses ha gjort en giltig inlamning
om en sadan person ar oférmogen att lamna de utfastelser och garantier som anges i avsnittet “Intyg
avseende restriktioner” nedan och eventuella motsvarande utféstelser och garantier i anmélningssedeln.
Accepter av Erbjudandet och inlamnande av aktier i SARSY'S som gors av en person som befinner sig inom
en Begransad Jurisdiktion, av nagon forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman som agerar pa
icke diskretionar grund for en huvudman som ger instruktioner fran de Begransade Jurisdiktionerna, eller
med hjélp av post eller nagot annat kommunikationsmedel inom de Begréansade Jurisdiktionerna, vare sig
direkt eller indirekt, kommer inte att accepteras (och bor inte accepteras av forvaltare, foretradare, ombud
eller annan mellanman som innehar aktier i SARSY'S for nagra personer).
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Varje anmalningssedel eller annan kommunikation avseende Erbjudandet som harror fran, ar poststamplat
fran, har en returadress i, eller pa annat sétt verkar ha skickats fran de Begransade Jurisdiktionerna kommer
inte accepteras (och bor inte accepteras av nagon forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inldmning av aktier i SARSYS kommer inte att accepteras (och bor inte
accepteras av nagon forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman) om vederlaget for aktierna i
SARSYS behdver postas eller pa annat satt levereras till eller inom en Begransad Jurisdiktion eller om en
adress inom en Begransad Jurisdiktion tillhandahalls for mottagandet av kopeskillingen for aktierna i
Erbjudandet eller for aterlamnandet av anmalningssedeln.

Var och en av Budgivaren och Partner Fondkommission férbehaller sig ratten att efter eget gottfinnande
(och utan att det paverkar aktieagarens ansvar for de utfastelser och garantier som denne har lamnat) (i)
avvisa inlamning av aktier utan narmare utredning med hansyn till att ursprunget till en sadan inlamning
inte kan faststéllas, eller (ii) undersoka, med avseende pa inlamning av aktier i enlighet med Erbjudandet,
om nagra sadana utfastelser och garantier som lamnats av en aktieagare ar korrekta och, om sadan utredning
genomfors och som ett resultat darav Budgivaren (av nagon anledning) faststaller att sadana utfastelser och
garantier ar felaktiga, forkasta en sadan inlamning.

15.2 Intyg avseende restriktioner

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en vederborligt undertecknad anmélningssedel till
Partner Fondkommission intygar innehavaren av inlamnade aktier, och eventuell forvaltare, foretradare,
ombud eller annan mellanman som lamnar in anmélningssedeln pa uppdrag av innehavaren att denne:

¢ inte befann sig i eller var bosatt i, eller & medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid tidpunkten
for mottagandet av Erbjudandehandlingen, anmélningssedeln eller nagot annat dokument eller
information rérande Erbjudandet, och inte har postat, sant eller pa annat satt distribuerat nagot
sadant dokument eller information i eller till en Begransad Jurisdiktion,

e inte direkt eller indirekt, har anvént post eller nagot annat kommunikationsmedel (varmed forstas
bland annat telefax, e-post, telex och telefon) som anvénds vid nationell eller internationell handel
eller vid borserna eller handelsplatserna i en Begransad Jurisdiktion i samband med Erbjudandet,

e inte befann sig i eller var bosatt i, eller & medborgare i, en Begrénsad Jurisdiktion vid tidpunkten
for accepterandet av villkoren for Erbjudandet, vid tidpunkten for atersandandet av
anmaélningssedeln eller vid tidpunkten for avldmnandet av instruktioner att acceptera Erbjudandet
(vare sig muntligt eller skriftligt), samt

e omdenne agerar i egenskap av forvaltare, foretradare, ombud eller i egenskap av annan mellanman,
antingen (i) har full frihet att investera enligt eget gottfinnande med avseende pa de aktier som
omfattas av anmalningssedeln eller (ii) den person for vars rékning denne agerar har godkéant att
denne gor ovan ndmnda utfastelser och inte befann sig i eller var bosatt i, eller & medborgare i, en
Begransad Jurisdiktion vid den tidpunkt da aktiedgaren instruerade sadan forvaltare, foretradare,
ombud eller annan mellanman att acceptera Erbjudandet & hans eller hennes vagnar, och en sadan
forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman behandlar accepten inom ramen for sin
normala stélining som mellanman.
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16. ADRESSER

Grundbulten 137100 AB (u.n.a.t CFME Partners AB)
Box 53257
SE- 400 16 Goteborg

http://cfme.se/

SARSYS AB

Piledalsvagen 51

SE- 271 73 Kopingebro
https://www.sarsys-asft.com/

CMS Wistrand Advokatbyra Stockholm KB
Regeringsgatan 65

SE- 103 93 Stockholm
https://cms.law/sv/swe/

Partner Fondkommission AB
Lilla Nygatan 2

SE- 411 09 Goteborg
https://partnerfk.com/
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