SARSYS-ASFT AB (publ)

Org. nr 556557-7854

ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstillande direktdren for SARSYS-ASFT AB (publ) far hirmed avge &rsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2019-01-01--2019-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden och vasentliga hdndelser

Allmént om verksamheten

Bolaget registrerades 1998 under namnet Scandinavian Airport and Road Systems AB {Sarsys) med sate i Trelleborg. Efter
forvary av ASFT Industries AB med dotterbolag dndrades firman till SARSYS-ASFT AB (publ) med sate Kdpingebro, Ystads
kommun,

Bolaget utvecklar, tillverkar och siljer friktions- och vadermatutrustning till sdvél flygplatser som vagar pa den internationella
marknaden. Bolaget har en serviceavdelning som pa kunds uppdrag utfér service och underhall pad de mer dn cirka 1 000
befintliga enheterna runt om i varlden.

Viktiga férhallanden och vdsentliga hdndelser under 2019

e Den storsta ordern under aret presenterades den 20 december 2019. D3 erhélls ett ramavtal p& 22,1 Mkr med det Norska
Flygvapnet,

o Arets nist stdrsta order presenterades den 7 januari 2019. D4 erhélls en order fran Port Authority of New York and New
lersey, USA om totalt 9,2 Mkr,

e Beslut har fattats om fusion mellan dotterbolaget ASFT Weather System AB och dess moderbolag ASFT Industries AB.
Registrering av drendet handliggs hos Bolagsverket och beridknas vara avslutat under varen 2020,

o Extra bolagsstimman den 30 november beslutade om en riktad nyemission till Rite Internet Ventures Holding AB och
Eastbridge Capital AB. Beslutet omfattar totalt 1 500 000 aktier till ett pris om 5,50 kr per aktie och teckningen sker i tva rater,

o Arsstimman den 11 maj 2019 beslutade om en utdelning om 6 6re per aktie,
o Arsstimman den 11 maj valde Malcolm Lillieha&k till ny styrelseledamot,

o | samband med extra bolagsstdimma den 30 november limnade Tord Cederlund sin plats i Bolagets styrelse.

Forsiljning

Det nya aret bérjade pa bista tinkbara sitt med en prestigeorder till Port Authority of New York and New Jersey, USA. Ordern
till ett virde om totalt cirka 9,2 mkr omfattar leveranser till omradets fem internationella storflygplatser. Samtliga enheter ska
vara levererade under innevarande kalenderar. Ordern omfattar dven en option p3 ytterligare 5 friktionsmitare (Volvo V30). Pa
motsvarande sitt avslutades aret med 2019 ars stdrsta order, ramorder till Norska Flygvapnet om totalt 22,1 Mkr. En forsta
leverans ska ske om 8,1 Mkr. Under &ret har det presenterats via pressmeddelande affdrer motsvarande ca 63,7 Mkr for
leverans under 2019 och 2020.
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Malbolaget C.N.S. Systems AB

Den 2 oktober tecknades en avsiktsforklaring (LOI) gallande férvarv av C.N.S. Systems AB, Linkdping. En finansiell och juridisk DD
process initierades och genomfdrdes av extern advokatfirma samt revisionsfirma. Rapporterna innehéll ett antal punkter som
var betydande utmaningar. Férhandlingarna utmynnade i att parterna inte kunde komma fram till en slutlig dverenskommelse.
Processen pagick under hela fjirde kvartalet. De externa konsultkostnaderna uppgar till ca 0,6 Mkr. Hela kostnaden belastar
arets resultat.

Riktad nyemission

Den extra bolagsstamman den 30 november beslutade att rikta en nyemission till Rite Internet Ventures Holding AB (Rite) och
Eastbridge Capital AB (Eastbridge). Den riktade nyemissionen till Rite innebér att bolaget tecknar sig fér 600 000 aktier for 5,50
kr per styck. Vidare tecknar sig Rite f&r 700 000 aktier for 5,50 kr per styck inom 11 manader efter stimmobeslut. Den riktade
nycrmissionen till Eastbridge innebir att bolaget tecknar sig for 200 ANA aktier féir 5,50 kr per styck.

Totalt tillférs SARSYS-ASET i en forsta fas 4,4 Mkr och inom 11 manader ytterligare 3,85 Mkr. Det medfor att aktiekapitalet dkar
med totalt 150 000 kr till 1 208 800 kr och antalet aktier okar i en férsta fas till 11 388 000 st. samt totalt till 12 088 000 st.
Emissionerna ger en total utspadning for befintliga aktiedgare om cirka 11,9 procent,

De nya aktierna berittigar till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller efter det att
aktierna registrerats hos Euroclear Sweden AB.

Omorganisation

Under férsta kvartalet presenterades cmorganisationen i koncernen dar SARSYS-ASFT blev koncernens siljbolag och ASFT
Industries blev koncernens produktionsbolag. Omorganisationen gors for att effektivisera siljarbetet och gora kontakten mot
kunderna enklare. Vidare blir det enklare och effektivare att administrera koncernen och darmed reduceras kostnaderna.

Omsittning och resultat

Nettoomsittningen under perioden uppgick till 91,4 Mkr (57,6 Mkr). Resultatet efter finansiella poster uppagick till 5,0 Mkr
{-7,5Mkr). Sammantaget kan man nu se effekterna av sammanslagningen av Sarsys och ASFT Industries. Férutom en
normaliserad prisbild har ssmmanslagningen inneburit produktionsférdelar, personalreduktion och effektiviseringar.
Tillsammans med bittre tickningsbidrag och betydande synergieffekter kommer koncernen framgent att fa ytterligare
resultatfrbittringar. Dessa resultatforbittringar har fatt genomslag under 2019 och kommer édven att paverka bade ar 2020
och ar 2021,
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Finansiering

Den tidigare styrelseledamoten Tord Cederlund, har sedan tidigare privat och via bolag bistatt med tva 13n och en garanti om
totalt 3,0 Mkr. Bdda lanen och garantin #r losta under perioden Q4, 2019 och Q1, 2020.

Den 21 september 2018 publicerades nyheten om att huvudigaren Tron Capital starker bolagets likviditet med 2 454 000 kr.
Lanet léper tillsvidare med en &rlig rdnta om 4,5 procent.

Styrelse och ledning ser [6pande &ver den likvida situationen i Bolaget baserat pa utvecklingen och dess affarer. Nya vunna
upphandlingar kraver hela tiden tillgéng till rorelsekapital. Genom samarbetet med Exportkreditnamnden och Almi har Bolaget
tillgdng till en rad finansiella |dsningar via deras produktportfélj vilket har skapat en situation som innebdr att det Idpande
kapitalbehovet tillgodoses.

Styrelsen fr SARSYS-ASFT ser i dagsldget inga omedelbara behov av nytt kapital via nyemission utom i de fall det eventuellt ska
genomfdras ytterligare forviirv av kompletterande verksamheter eller en stérre marknadssatsning.

Verksamhetens forsiljning sker néstan uteslutande i US doliar och Euro. Fakturering i svenska kronor sker enbart till svenska
kunder. Verksamheten har i stort sett alla kostnader i svenska kronor. | enlighet med koncernens finanspolicy valutasakras alla
stdrre affirer. Fordringar i utldndsk valuta redovisas till balansdagens kurs. Det finns inga skulder i utldndsk valuta.

Agarférhallanden 2019-12-31

Aktiesigare med innehav per 2019-12-31 respektive 2018-12-31 §verstigande 10 procent av roster och kapital i SARSYS-ASFT AB
{publ);

2019 2018

antal aktier andel % antal aktier andel %
Tron Capital AB 3291 000 29% 3591 000 34%
Tord Cederlund, via CME Engineering AB 2230237 20% 2436230 23%
och privat
Miraculix i Trelleborg AB 1333940 13%
Ovriga 5 866 763 51% 3226 830 30%
Totalt 11 388 000 100% 10 588 000 100%

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgng

s SARSYS-ASFT AB (publ) har i pressmeddelande den 12 december informerat om att de formella férhandlingarna géllande
forvarv av CNS Systems avslutats. | enlighet med tidigare information skulle parterna utreda om det fanns férutsattningar fér
fortsatta férhandlingar. Vi kan nu konstatera att sddana forutsattningar inte finns.

e Styrelsen har beslutat att produktionslinjerna i Trelleborg ska flyttas till huvudanléggningen i Kopingebro. Flytten kommer att
ske under Q2 — Q3, 2020. MBL-férhandlingar ar genomférda med berdrd fackférening. Samtlig personal har fatt erbjudande att
flytta med till Képingebro. Hyresavtalet dr uppsagt per den sista januari 2021 vilket kommer fran och med ar 2021 innebéra en
arlig kostnadsreduktion om cirka 1,1 Mkr. Att samla produktionen till en produktionsenhet innebar betydande forenklingar for
produktionsledningen. Det innebér dven férenkling och effektivisering av lagerhaliningen, som samlas pd ett stille.

 Datum f6r Arsstamman ar framflyttad till Isrdagen den 13 juni.

« Styrelsen fér SARSYS-ASFT AB (publ) har beslutat att till Arsstimrhan den 13 juni foresl3 att ingen utdelning ges.
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Férvintad framtida utveckling samt vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Véren 2020 domineras helt av covid-19 pandemin. Alla paverkas av myndighetsbesiut bade i Sverige och i utlandet. Med en
globalverksamhet som SARSYS-ASFT:s paverkas forhdllandevis lite i det korta perspektivet men skulle restriktionerna kvarsta
l&ngt in i Q4 kan paverkan bli betydande. Nedan féljer ndgra viktiga punkter for den bedrivna verksamheten:

« Bolagets kunder & till allra stérsta defen internationella storflygplatser. Flertalet av dessa ingar i stérre statliga eller
bérsnoterade koncerner. Aven om flygtrafiken for tilifallet r kraftigt reducerad berdrs deras investeringsplaner inte av denna
tilifalliga nedgang.

» Merparten av erhalina orders ir offentliga upphandlingar. Dessa &r da vunna av Bolaget eller av ndgon av Bolagets agenter.
Upphandiingsprocesserna &r 13nga och fran forsta kontakt till lagakraftvunnet tilldelningsbeslut kan det ta 12 till 18 manader.
Denna tréghet har alltid varit en utmaning men &r den faktor som nu gor att Bolagets orderfiéde berdrs i mindre omfattning.
Aven om siljarna inte kan resa s& kan mycket av deras jobb skotas fran kontoret.

o Faktorer som kan stora produktionen &r massjukskrivning av personal, regeringsbeslut om att stanga ner verksamheten eller
att nagon eller nagra av Bolagets underleverantdrer far leveransproblem. | storsta méjliga man har koncernen fdrsakrat sig om
att underleverantérerna stér val rustade i manader framéver.

« Med radande inskrankningar i mojligheten att resa jobbar vara servicetekniker med alternativa lésningar. Bland annat erbjuds
véra kunder att skicka fordonet till Képingebro for att pa plats servas i enlighet med servicemanualen. Allt for att pa basta satt
hjélpa vara kunder i vdntan pa att reserestriktionerna upphér. Var reservdelsfdrséljning loper pé i princip som vanligt. Det kan
dock uppsta vissa férseningar bland annat pga. anhopning av flyggods.

o Styrelsen har den 2 april beslutat att tillsvidare inte korttidspermittera ndgon personal oavsett kategori.

Styrelse och ledning ser ldpande 6ver den likvida situationen i Bolaget baserat pa utvecklingen och dess afférer. Nya vunna
upphandlingar kraver hela tiden tillgdng till rérelsekapital. Genom samarbetet med Exportkreditndmnden och Almi har Bolaget
tillgang till en rad finansiella I6sningar via deras produktportf$lj vilket har skapat en situation som innebér att det Idpande
kapitalbehovet tillgodoses.

Styrelsen for SARSYS-ASFT ser i dagslaget inga omedelbara behov av nytt kapital via nyemission utom i de fall det eventuelit ska
genomforas ytterligare forviirv av kompletterande verksamheter eller en stdrre marknadssatsning.

Verksamhetens férsiljning sker nasta uteslutande i US dollar och Eura. Fakturering i svenska kronor sker enbart till svenska
kunder. Verksamheten har i stort sett alla kostnader i svenska kronor. | enlighet med koncernens finanspolicy valutasakras alia
stirre affirer. Fordringar i utlindsk valuta redovisas till balansdagens kurs. Det finns inga skulder i utlandsk valuta.

Forskning & Utveckling

o Under &ret har det arbetats mycket med att vidareutveckla och uppgradera Bolagets banrapporteringssystem.
Uppgraderingen sker till den nya Globala Rapport Formatet (GRF) i enlighet med Internationella Luftfartsmyndigheten, ICAO
direktiv. ICAO:s direktiv innebir att virldens samtliga flygplatser ska arbeta utifrén de nya direktivet fran och med 5 november
2020.

o For att uppfylla den stora Swedavia-orderns specifika krav har ett omfattande arbete lagts ner for att utveckla och anpassa
hard och mjukvara. Arbete har utgatt ifrAn kundspecifika krav men resulterat i dvergripande produktférbattringar.

o Att arbeta med att méta kundkrav, regelkrav och integreringsmajligheter &r fr Bolaget langsiktigt viktigt. Den roda tréden &r




SARSYS-ASFT AB (publ)

Org. nr 556557-7854
Hallbarhetsupplysningar

Bolaget bedriver ingen miljoklassad verksamhet och har inga krav fran myndigheter att uppfylla. | dvrigt uppfylls de krav som
Trelleborgs och Ystads kommun stéller fér avfalishantering for mindre bolag.

Koncernens moderbolag och samtliga svenska dotterbolag &r medlemmar i Arbetsgivarorganisationen Teknikféretagen.
Teknikféretagen representerar mer dn 4000 svenska teknikféretag. Via medlemskapet har koncernen kollektivavtal med
Unionen, Sveriges Ingenjérer och IF Metall.

Medelantalet anstillda i koncernen har minskat fran 33 till 28 helarstjanster. Minskningen har skett via naturlig avgang.

SARSYS-ASFT med dotterbolag bedriver en global verksamhet. Koncernens produkter klassas som civila dven om mottagaren ar
en militdr myndighet. Forsiljning av produkter sker till alla linder forutom linder som &r utsatta for internationella
handelssanktioner. Servicepersonal tillats bara resa till linder som Svenska Utrikesdepartementet ej klassar som osdkra samt
lander som inte ar utsatta for internationella handelssanktioner.
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Flerarsoversikt kkr

Koncernen

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Moderbolaget

Nettoomsiattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

2019 2018
91 386 57 585
5017 -7 491
75 440 79 290
39% 27%
2019 2018 2017 2016 2015
62 088 32555 30517 14923 14282
5162 -5980 816 286 -108
50089 46 034 17410 10036 6903
60% 48% 45% 56% 43%
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Férindring av eget kapital kkr

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Nyemission

Kostnader hdnforliga till
nyemission
Omridkningsdifferenser
Vinstdisposition enligt bestut
av drsstimman:

Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Belopp vid arets ingdng
Avskrivning/forsilining av utvecklingsutgifter
Nyemission

Belopp vid arets utgdng

Fritt eget kapital

Belopp vid drets ingdng
Avskrivning/forséljning av utvecklingsutgifter
Nyemission

Kostnader héanforliga till

nyemission

Utdelning

Rrets resultat

Belopp vid drets utging

Annat eget
Ovrigt tillskjutet kapital ikl
Aktiekapital kapital arets resultat Totalt
1059 22982 -2323 21718
80 4320 4400
-21 -21
33 33
-635 -635
3774 3774
1139 27 281 849 29 269
Fond fér
utvecklings-
Aktiekapital Reservfond utgifter Totalt
1059 100 2644 3803
-482 -482
80 80
1139 100 2162 3401
Balanserat Arets
Overkursfond resultat resultat Totalt
22982 186 -4 806 18 362
482 482
4320 4320
21 -4 806 4 806 -21
-635 -635
4391 4391
27 281 -4773 4391 26 899
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Resultatdisposition kr

Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel;

Overkursfond 27281708
Balanserat resultat -4773 263
arets resultat 4391 060

26 899 505

Disponeras enligt féljande:

balanseras i ny rakning 26 899 505
26 899 505

Bolagets och koncernens resultat och stillning framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med tillaggs
upplysningar. Samtliga belopp anges i tusentals kronor om inget annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING 2019 2018

den 1 januari - 31 december, kkr

Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 91 386 57 585
Forandring av lager av varor under tillverkning -4 680 3681
Aktiverat arbete for egen riakning 1026 1064
Ovriga rorelseintikter 913 622

88 645 62 952

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter -37 298 -34513
Ovriga externa kastnader (not 3) -16 333 -14 910
Personalkostnader {not 4) -22101 -15 894
Avskrivningar av materiella och immaterieila
anldggningstillgangar -5 467 -3788
Ovriga rorelsekostnader -477

-81676 -69 105
Rorelseresultat 6969 -6 153

Resultat fran finansiella poster

Ovr ranteintikter och liknande resultatposter 17

Réntekostnader och liknande resultatposter -1969 -1338
-1952 -1338

Resultat efter finansiella poster 5017 -7491

Skatt pa arets resultat {not 5) -1243 2084
-1243 2084

Arets resultat 3774 -5 407
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2019 2018
den 31 december, kkr
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckiingsarbeten
och liknande arbeten (not 6) 5659 6 566
Goodwill {not 7) 14589 16 610
20 248 23176
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark {not 8) 9302 9709
Inventarier, verktyg och installationer {not 9} 3411 2 825
12713 12534
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran {not 15) 841 2 084
841 2084
Summa anliggningstillgdngar 33 802 37794
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 12501 13175
Varor under tiliverkning 1417
13918 13175
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 715 13353
Aktuell skattefordran 282 358
Ovriga fordringar 2540 1944
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 1839 9542
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter (not 10) 2263 1464
23639 26 661
Kassa och bank 4081 1660
Summa omsittningstillgangar 41 638 41 496
Summa tillgangar 75 440 79 290

10
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2019 2018
den 31 december, kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (not 11)

Aktiekapital 1139 1059
Ovrigt tillskjutet kapital 27281 22982
Annat eget kapital inklusive drets resultat 849 -2323
Summa eget kapital 29 269 21718
Avsdttningar

Ovriga avsittningar 124 66
Summa avséttningar 124 66
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (not 12) 10528 10 067
Ovriga skulder 2454

Summa langfristiga skulder 12 982 10 067
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (not 12) 12 555 15626
Forskott fran kunder 9227 15419
Leverantdrsskulder 4213 5844
Ovriga skulder 4398 8081
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter {not 13) 2672 2 469
Summa kortfristiga skulder 33 065 47 439
Summa eget kapital och skulder 75 440 79 290

11
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 2019 2018
den 1 januari - 31 december, kkr

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat 6969 -6 153
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 5558 3847
Erhéllen rinta 17

Erlagd rdnta -1 969 -1 338
Kassafldde fran den lopande verksamheten

fore fordndring av rorelsekapital 10575 -3644
Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -743 -11 616
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 3022 -18 833
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -11303 26 047
Kassafdde fran den lopande verksamheten 1551 -8 046
Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterforetag -1 000
Férvirv avimmateriella anldggningstillgangar -1018 -21817
Férvirv av materiella anlaggningstillgdngar -1700 -13 469
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2718 -36 286
Finansieringsverksamheten

Nyemission 4 400 21000
Kostnader for nyemission -21 -343
Utbetalning av utdelning till moderbolagets aktiedgare -635 -529
Upptagna lan 21552
Amortering av [an -156

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 3588 41 680
Arets kassaflode 2421 -2652
Likvida medel vid 4rets bérjan (not 16) 1660 4312
Likvida medel vid érets slut (not 16) 4081 1660

12
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 2019 2018
den 1 januari - 31 december, kkr
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 62 088 32 555
Ovriga rorelseintikter 3034 151
65122 32 706
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -42 523 -21 996
Ovriga externa kostnader (not 3) -7 084 -7 387
Personalkostnader (not 4) -8 634 -8 008
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar -539 -524
Ovriga rorelsekostnader -358
-59 138 -37 915
Rérelseresultat 5984 -5209
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag -367
Ovr rinteintikter och liknande resultatposter 17
Réantekostnader och liknande resultatposter -839 -404
-822 -771
Resultat efter finansiella poster 5162 -5980
Bokslutsdispositioner {erhalina koncernbidrag| 403
Skatt pa drets resultat (not 5) -1174 1174
-771 1174
Arets resultat 4391 -4 806

13
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 2019 2018
den 31 december, kkr
TILLGANGAR
Anladggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten (not 6) 2162 2 644
2162 2644
Materiella anléggningstillgangar
Férbittringsutgifter i annans fastighet (not 8) 185
Inventarier, verktyg och installationer {not 9) 186 184
186 369
Finansiella anldggningstillgadngar
Andelar i koncernforetag (not 14) 21 000 21333
Uppskjuten skattefordran (not 15) 1174
21000 22507
Summa anlaggningstillgangar 23348 25520
Omséittningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och fornédenheter 2019
2019
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7251 3186
Fordringar hos koncernféretag 10711 7936
(Ovriga fordringar 2502 836
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 951 4395
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (not 10) 1464 660
22 879 17013
Kassa och bank
3862 1482
Summa oms3attningstillgdngar 26741 20514
Summa tillgédngar 50 089 46 034

14
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 2019 2018
den 31 december, kkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (not 11)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1138 1059
Reservfond 100 100
Fond for utvecklingsutgifter 2162 2644
3401 3803
Fritt eget kapital
Overkursfond 27281 22982
Balanserat resultat -4773 186
Arets resultat 4391 -4 806
26 899 18 362
Summa eget kapital 30300 22 165
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 2454
2454
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (not 12) 5606 6975
Forskott fran kunder 8104 8101
Leverantdrsskulder 916 3290
Skulder till koncernféretag 168
Aktuella skatteskulder 26
Ovriga skulder 1544 4712
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter {not 13) 1139 623
17 335 23869
Summa eget kapital och skulder 50 089 46 034
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS 2019 2018
den 1 januari - 31 december, kkr

Den [6pande verksamheten

Rérelseresultat 5984 -5209
lusteringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet m.m. 871 522
Erhallen rénta 17

Erlagd rénta -839 -404
Kassafltde fran den 18pande verksamheten

fore fordndring av rérelsekapital 6033 -5 091
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 2019 -568
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -5 866 -9586
Okning (+)/Minskning {-) av rérelseskulder -5 165 11 468
Kassafode fran den Iopande verksamheten -2 979 -3777
Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterféretag -1 000
Avyttring av immateriella anldggningstillgdngar 704
Férvérv av materiella anldggningstillgangar -372
Avyttring av materiella anldggningstiligangar 127

Kassafléde fran investeringsverksamheten 127 -668
Finansieringsverksamheten

Nyemission 4 400

Kostnader for nyemission -21 -343
Utbetald utdelning -635 -529
Erhallna koncernbidrag 403

Upptagna lan 1085 2834
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5232 1962
Arets kassaflade 21380 -2483
Likvida medel vid drets bdrjan (not 16) 1482 3965
Likvida medel vid drets slut (not 16) 3862 1482
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Allmént

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och Bokfgringsnamnden:
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvénts vid upprattandet av de finansiell:
rapporterna sammanfattas enligt nedan:

Koncernredovisningsprinciper

Kancernredovisningen 3r upprattad enligt férvirvsmetoden. Denna metod innebdr att ett forvarv av

ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom moderforetaget indirekt forvdrvar dotter
foretagets tillgdngar och dvertar dess skulder. De évervirden som har uppkommit i samband med férvan
redovisas i balansposten goodwill. Goodwill skrivs av under en nyttjandeperiod pa 10 ar

Styrelsen har bedémt att férvirvet av ASFT Industries AB med dotterforetag ger ldngsiktiga positiva effekte
pa koncernens resultat och stéllning och har ddrfér beddmt att 10 ar &r en rimlig nyttjandeperiod for
avskrivning av goodwill avseende detta forvérv.

ASFT Industries AB med dotterféretag ingar i kancernredovisningen fran och med 2018-04-01

| koncernredovisningen redovisas leasade inventarier enligt reglerna for finansiell leasing

Virderingsprinciper resultatrdkningen

Nettoomsattning

Foretagets intakter bestar av férsaljning av varor och utférandet av tjanster som erhallits eller komme

att erhallas for leveranser och utféranden under perioden

Pagaende ej utfakturerade tjinste- och entreprenaduppdrag tas i balansrikningen upp till upparbetad andel ax
det beriknade faktureringsvirdet av utfért arbete. Bolaget redovisar utférda uppdrag till fast pris enligt
huvudregeln dvs. succesiv vinstavrikning tillimpas. ASFT Industries AB med dotterféretag har i samband med
forvarvet infért succesiv vinstavrakning som redovisningsprincip for pagaende projekt for att uppni

enhetliga redovisningsprinciper inom koncernen. Fér att berdkna den upparbetade andelen av de

det beriknade faktureringsvirdet anviinds den pé balansdagen berdknade andelen av det total:

arbetet som krivs for hela projektet som fardigstéllandegrad

Nettoomsittning per geografisk marknad 2019
Afrika 6%
Asien 36%
Europa 42%
Nordamerika 11%
Qceanien 4%
Sydamerika 1%
Totalt 100%

Révaror och fornddenheter
Férséljning av rdvaror och fonddenheter redovisas nar leverans skett under perioden

2018
5%
12%
75%
5%
2%
1%
100%
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Inkomstskatter
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrékninget
som skatt pa arets resultat,

Aktuell skatt
Aktuell skatt ar skattekostnaden som fér innevarande rikenskapsar avser drets skattepliktiga resultat

Uppskjuten skatt

Uppskijuten skatt dr inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd
av tidigare transaktioner eller hindelser. Da styrelsen har en positiv syn pa resultatutvecklingen
under de narmsta aren, s redavisas uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteintakt

hénforligt till skattevrdet av skattemissiga underskottsavdrag i de linansiella rapporterna

Virderingsprinciper balansrakningen

Anliggningstilligdngar

Anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirdet minskat med ackumuferade avskrivningar enligt
féljande:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten redovisas som immateriell anléggnings
tillgang och avser utgifter och framtagning av nya modeller fér friktionsmatning som kommer att lansera:
framéver och dirmed generera ekonomiska férdelar. Utgifterna avser material och uppkomna personal
kostnader i arbetet med utvecklingen. Avskrivningar sker fran lanseringen och under en beréknad nyttjande
period. Dessutom redovisas externa kostnader for vél avgransade projekt som beddms generera
ekonomiska fordelar som immateriell anidggningstillgang.

Anskaffningsvirdet p& koncernens byggnad har férdelats p& komponenter enligt nedan

Mark virderas till anskaffningsvérde.

Inventarier, verktyg och installationer redovisas som materiell anldggningstillgang och avser inkdpsprise
ach andra direkt hanforliga utgifter till férvirvet. Avskrivning sker under en beraknad nyttjandeperiod
Andelar i koncernforetag redovisas som finansiell anldggningstillgang och avser inkdpspriset och andrz
kostnader direkt hanforliga utgifter till forvarvet

Anldggningstillgadngar - avskrivningar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 14%-20% 5-7 ar
Goodwill 10% 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 20% 5ar

Materiella anldggningstillgadngar

Avskrivning byggnader: 2,81%
Fordelat pa:

Byggnader:

Grund 1,10%
Stomme 1,39%
Tak 4,07%
Installationer 6,61%
Komponentindelning

Materiella anliggningstiligdngar har delats upp pd komponenter nir komponenterna &r betydande och na
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstiligang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kamponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras. Utgifter fér I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.
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Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran vérderas baserat pa hur foretaget forvédntar sig att reglera det redovisade vérdet
pa motsvarande fordran. Virdering gors utan diskontering och enligt de skattesatser och skatteregle

som &r beslutade pa balansdagen.

Varulager
R&varor och fornddenheter redovisas enligt lagsta virdets princip, vilket utgdr 97% av anskaffningsvardet

Fordringar

| balansrikningen aterfinns kundfordringar, som redovisas till belopp varmed de berédknas inflyta.
Ovriga fordringar redovisas till anskaffningsvardet minskat med eventuell nedskrivning. Belopp |
utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av dispanibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.
Belopp i utléndsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Eget kapital

Eget kapital bestar frimst av féljande poster;

Aktiekapitalet representerar det nominella virdet for emitterade och registrerade aktier.

Fond for utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen och medfér att rets utveck

arbete dverfors fran fritt eget kapital till ndmnda fond. Fonden minskas framéver i takt med der
egenutvecklade tillgdngens avskrivning, nedskrivning eller avyttring

Overkursfond innefattar erhllen likvid vid nyemission utdver redovisat aktiekapital. Avdrag sker fo¢
kastnader hanforliga till emissionen.

Balanserade vinstmedel, dvs. alla balanserade vinster/férluster fér innevarande och tidigare perioder
Avdrag har redovisats fér dverféring till fond fér utvecklingsutgifter

Avsidttningar
Reserveringar fér garantier har gjorts med grund i tidigare utfall

Skulder
Skulder &r redovisade till nominellt belopp varmed utbetaining berdknas ske. Belopp i utldndsk valuta
redovisas till balansdagens kurs.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas met
sgandet av en tillgang i allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som aperationella leasingavtal. Samtliga leasingsavtal redovisas i de enskilda bolager

enligt reglerna for operationell leasing. Leasingavgifter vid operationelia leasingavtal kostnadsfors linjar
dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt bittre sitt dterspeglar anviandarens ekonomisk:
nytta dver tiden. | koncernredovisningen redovisas leasade tiligdngar enligt reglerna for finansiella
leasingsavtal.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter upprittas maste styrelsen och den verkstillande direktéren i enlighet med
tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden
som paverkar redovisning av tillgdngar, avsattningar, skulder, intdkter och kostnader.

Redovisningen av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten kraver bedémning
av huruvida kraven fér aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda. Efter aktivering sker uppfdljning
huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven fortséttningsvis och om det finn:

indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta fér en virdenedgéng

Arlig genomgang gors av gillande beddmningar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar
Osidkerheten i dessa bedémningar beror pa teknisk inkurans som kan férandra den framtida anvandningen

Sedvanlig nedskrivningsprovning gors separat av andelar i koncernfdretag och goodwill

Not 3 Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2019 2018 2018

Axion Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 150 60 170 60
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 6 6
Skatteradgivning 58 56 12 12
Ovriga tjanster 368 313 531 330
Totalt 576 429 719 408

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokfdring samt styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning. Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjénster sdsom bistand vid skatte
ber#kning, bistdnd vid upprittande av deklaration, skatterelaterad radgivning i samband med férvérv och
andra transaktioner gillande moms, punktskatter och personalfragor, allt annat ar Gvriga tjanster

Operationell leasing - leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal:

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2019 2019 2018 2018

Inom 1ar 1405 296 610 318
Senare in ett & men inom 5 ar 970 592 2331 1326
Totalt 2375 888 4959 3662
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 1620 532 784 43
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Not 4 Personalkostnader
Medeltalet anstillda
Madn

Kvinnor
Totalt

Kénsférdalning | styrelse och f8retagsledning

Maén
Kvinnor

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader,

inklusive pensionskostnader

Liéner och andra ersittningar
Styrelse, samt verkstéllande/ vice
verkstallande direktor

Ovriga anstilida

Totalt

Liiner och andra ersdttningar till styrelse,

samt verkstillande/vice verkstillande direktdr
Mikael Ehrman

Fredrik Graflind

Christian Lienau Svensson

Stefan Nordstrém

Tord Cederlund

Sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
Sociala kostnader

varav pensionskostnader
varav pensionskostnader till styrelse, samt
verkstallande/vice verkstillande direktdr

Andra ersittningar till styrelse, samt
verkstiillande/vice verkstillande direktéir

Stefan Nordstdm, via bolag ™

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2019 2018 2018

25 6 29 9

3 2 4 1

28 8 33 10
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2019 2018 2018

75% 75% 75% 75%

25% 25% 25% 25%
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2019 2018 2018

1083 1083 1264 1264
14196 4820 14 428 4213

15 279 5903 15692 5477
2019 2019 2018 2018

228 228

856 856 642 642

167 167

136 136 136 136

91 91 91 91

1083 1083 1264 1264
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2019 2018 2018

6 037 2522 5751 2511
1366 749 716 530

156 156 130 130
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2019 2018 2018

717 717 665 665

*) Stefan Nordstrém ar ensam ansvarig for koncernens IR-verksamhet

Avtal med ledande befattningshavare

Bolaget har tecknat avtal med verkstallande direktdren och yttertigare en ledande

befattninghavare innebirande bindande anstillningsataganden till och med den 3 april 2020

Darefter |6per avtalen tills vidare med en dmsesidig uppségningstid om 12 ménader for verkstéllande
direktdren och 6 manader fér den ledande befattningshavaren
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Not 5 Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatteintakt
Uppskjuten skattekostnad
Totalt

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inksp

Arets forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Aterférd avskrivning

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 7 Goodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Arets inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2019 2018 2018
2084 1174

-1243 -1174
-1243 -1174 2084 1174
Koncernen = Moderbolaget Koncernen Maderbolaget
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
8 285 3378 4082 4082

1026 5157
-954 -704
9311 3378 8285 3378
-1719 -734 -251 -251
250

-1933 -482 -1718 -483
-3 652 -1216 -1719 -734
5 659 2162 6566 2644
Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
18 072 389
17 683
18 072 18 072
-1462 -58
-2 021 -1404
-3483 -1462
14 589 16 610
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Not 8 Byggnader och mark

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 9941 195 195
Arets inkdp 9941
Arets forsiljning/utrangering -195 -195
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 9746 0 9941 195
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden -232 -10 -10
Arets avskrivningar -233 11 -232
Arets dverlatelse 21 21
Utgdende ackumulerade avskrivningar -444 0 -232 -10
Redovisat virde 9302 0 9709 185
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 3970 392 282 213
Arets inkop 1611 190 3947 179
Forsiljningar/utrangeringar -1764 -347 -259
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3817 235 3970 392
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1145 -208 -232 -177
Kterfrda avskrivningar 1564 190 259
Arets avskrivningar -825 -31 -1172 -31
Utgdende ackumulerade avskrivningar -406 -49 -1145 -208
Redovisat virde 3411 186 2825 184
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Not 10 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Hyror

Forsakringar

Billeasing

Upplupna intdkter
Periodiserade anbudskostnader
Ovriga kostnader

Totalt

Not 11 Eget kapital

Aktiekapital

Antal aktier
Kvotvdrde

Resultatdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande
stdende vinstmedel:

Overkursfond
Balanserat resultat
arets resultat

disponeras enligt féljande:
utdelning till aktiedgare
balanseras i ny rikning

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
248 30 30

102 102 53

15
537 637 537 537
1376 825 829 93
2263 1464 1464 660
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
11 388 000 11 388 000 10 588 000 10 588 000
0,10 0,10 0,10 0,10
2019-12-31 2018-12-31
27 281 22982
-4773 186
4391 -4 806
26 899 18 362
635
26 899 17727
26 899 18 362
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Not 12 Skulder till kreditinstitut

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 12 555 5 606 15626 6975
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit
uppgar till 5700 1700 5700 1700
Utnyttjad kredit uppgar till 5166 1506 5425 1468
Av koncernens langfristiga skulder férfaller 5 520 senare &n om 5 ar
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
Loner 1934 792 1600 345
Sociala avgifter pd léner 595 249 493 108
Pensionskostnader 1
Ovriga kostnader 143 98 375 170
Totalt 2672 1139 2469 623
Not 14 Andelar i koncernféretag
2019-12-31 2018-12-31
Belopp vid &rets ingéng 21333 700
Arets investering 21 000
Nedskrivning andelar -367
Fusion dotterbolag -333
Belopp vid arets utgang 21000 21333
Andelar i koncernfdretag
Andel Antal andelar/ Eget Arets Bokfért
i% kvotvérde/and kapital resuftat viirde
ASFT Industries AB 100% 9.500 st/ 4324 922 21 000
orgnr 556616-1971 sate Kopingebro kr 100
Totait 21000
Inkdp och férsdljning mellan koncernfiretag
2019-12-31 2018-12-31
Moderféretagets andel av arets totala kostnader som avser inkop
fran koncernféretag 64% 2%
Moderféretagets andel av arets totala forsiljning som skett
till koncernféretag 4% 7%
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Not 15 Uppskjuten skattefordran

Redovisat virde vid rets ingéng
Tillkommande post
Avgaende post

Redovisat virde vid arets utgdng

Beloppen ovan avser det berdknade skattevardet av skattemissiga underskottsavdrag

Not 16 Likvida medel

Likvida medel i kassaflddesanalysen avser balansposten kassa och bank.

Not 17 Stdllda s3kerheter

Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut
och beviljade krediter

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Aganderittsforbehall fordon

Totalt

Not 18 Eventualforpliktelser

Garantiataganden
Borgensférbindelser for dotterbolags rikning

Totalt

Not 19 Visentliga hdndelser efter rdkenskapsarets utgang

For information se forvaltningsberittelsen.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
2084 1174
201 2084 1174
1444 -1174
841 0 2084 1174
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
7750 7750
27 050 11500 27 050 11 500
182 182
34 982 11500 34982 11 500
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
2479 2108 5467 3588
5639 1000
2479 7747 5467 4588
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Kopingebro den 20 april 2020

Stefan Nordstrom Malcom Lilliehd6k
Styrelsens ordférande

Ulrica Graflind Fredrik Graflind
Verkstdllande direktér

Revisorspateckning

Min revisionsberattelse har lamnats den 20 april 2020

Mikael Jannert
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdimman i SARSYS-ASFT AB (publ), org.nr 556557-7854

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r SARSYS-ASFT AB
(publ) f6r ar 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassa-
fléde fOr &ret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens §vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrékningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér obero-
ende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstiillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr nédvéndig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upp-
lyser, nér s 4r tillimpligt, om foérhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har né-
got realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sikerhet, men #r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revis-
ionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
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kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncemredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
indamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken [Or att inte uppticka en visent-
lig felaktighet till £51jd av oegentligheter 4r hdgre 4n for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
limnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningstgérder som ar ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren anvénder anta-
gandet om fortsatt drift vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vé-
sentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhéllanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsat-
sen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fista uppmérksam-
heten p& upplysningama i arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhillanden gora att
ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsétta verksamheten.

utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen 4terger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en rittvisande
bild.

Inhéamtar jag tillrickliga och 4ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella information-
en for enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen {6r att kunna gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevision-
en. Jag dr ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dér-
ibland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direkt6rerens férvaltning for SARSYS-ASFT AB (publ) {6r 4r 2019 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstéimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och be-
viljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoreren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dandamélsenliga som grund fr mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r for-

svarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet

och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation #r utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktdren ska skota
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgér-
der som 4r nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstaimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mil betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direkttren i ndgot vésentligt avseende:

e fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersitt-

ningsskyldighet mot bolaget, eller
e pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Mitt mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med mitt uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda er-
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sittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras p4 min professionella bed6m-
ning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pé sddana
atgirder, omraden och forhallanden som ir védsentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertré-
delser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som ér relevanta for mitt uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bola-
gets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &dr forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 20 april 2020

Mikael Jannert
Auktoriserad revisor




